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TD4 : ' LE PLAN DE TRESORERIE

Exercice1

En vue- d’éuhl:r lewwmmemmwmatmmkmmuhh
sociéié fabhi* dispose des informatinns sui

(Somume en millicrs de dina.rs)

Janvier fiwrinr Mars Avril
préuision de ventes HT 1160 1000 1200/ 1200
prévision des achats HT 60D 500 600 500
prévision dﬁmd‘\arﬁns
&G% 400 400 400 | 200

< TWA: 18% sur: vontes, achats ot 50 % des wlmschmgcsdecmm

= Dans le bilan au 21-12.N-1, on trouve : clients: 700 ; TVA & paver: 6(; fournissenrs: 50 ; tésorerie
15
= 30 Y% des ventes sout -
-L.esmauatl’mamblaﬂnsmchnrsmdémm ':unt‘mppw#émr\ésltswmpm

QUESTIONS .
1. Presenter e budget ds trésoreric de janvier & avril N
2. Le déficit de janvier apparait je 10 et reste smib!mcm comstant pendant 24 jours. Le trésorier
déeids d°émettrs un billet d tréisorerie dont s G sant les

o nominal - déficit de janvier:

e A%
Madificr en conséquence le budger de trésorerie précédent.

Exercice 2

Premiére partie : X
Vous étes chargé d"éablir I budget de trésorerie dune socété commerciale pour une durée de 6 mois,

R:llselgnemt exbrails d: dlvgrx budgets (sonmes bors tuxes cf en milliers de If.mm]
‘Ap 1 annuel {unife reparti dans le temps):
. En Tunisie : 24 000 (erédit: 30 jours fin de mois),
= A Pelimanper: 9 000 (crédit: 60 jours).
Achats de marchandises: :
= 1 000 wus ks deus mois (premicre livraison © debuumvxm
= Crédit fournteseurs : 30 jours.
Charges annuelles de fonetionnement (uniformément réparties dans le temps)
» Frais de personnel : 8 100 dont 1/3 de charges sociales. Les salaires sont réblés en fin de mois les
charges sociales le 10 du mois suivant.
: L

rL/.’

+ Servivas extérieurs : 3 600 {12 moitic supportant [a TVA).
* Frais financicrs - 900,

+ Amortissements: | 200,

TVA: tanx de 18%, riglement: le 22 de chague mois,

{Extrait du demicr bilan:
Actif!
Clierjj ] 1800 | Reésuliat
Dispanikilités. 30 | Dettes financigres !
i Fourmnisseurs
el Etat, TVA 3 payer
i Comptes de régularisation &)
(1) Dork 300 e chients étrngess. .
f2 Emﬁunrmbwséparmmmudks e 100 {en mars).
}Cﬂwgﬁd payeren iz,
Deuxitme partie :

Les erddits accordés auclients tunisiens étant formalisés par des effiets, Uentreprise a choisi
de recourit A I'escompte pour combiler ses déficits prévisionnels de trésorerie. Colit: 1206 par
an,

Les excédents de trésorerie (au-deld de 100 miilliers de dinars) foront I'objet d’un placement
mensuel rémunéré, en moyenne, au tauy de 8 %

Modifier en oonséqueme le budget de trénoreric précident (Pour cos calouls; los sommes
seront arrondies # 1a dizaine de milliers de dinars)

Exercice 3 (Examen 2010) :

Leader du marche depuis quelques annbes, la société «NABTIs fabrique un produit unique.
Son activité o besucoup désling. Début N-+1. elle envisage de lancer une grande campagne de
publicité axée sur les perfermances technologiques de e ‘produit. Les ventes sont soumises &
des variations saisonniéres. Pour [ ice N'+ 1, les prévisions sont données dans annexe 1.
1. Esablir Iz budget général de trésorerie pour les 6 premiers mois de N+1 et conchure,

2. Equilibrer le budget de trésorerie. Pour cela, répondre aux questions suivantes :

2.1 Quel est le montant du plafond d ipte que | prise doit négocier avec son
banquier ? Ce montant est-1l raisonneble ?

2.2 Procéder 4 un ajustement du budge: en escomptant les effets dé en portefeville, su  © N
tawx de 10% lan. :
2.3 Comparer la trésorerie & la fin du mois d'avril aves le budget précédent. OS}O

(3L



Annexe 1 — Resseignements sur l'activité

1. Ventes mensuclics moyennes @ 150 produits av prix anitaie de 5 000 DT hors waxes, avec les
{Tici i 1 Is suivanis -

Janwier. .09 ; Fevrier._....0,7; Mars..... 1,5; Avril...1,3; Mai..... 12 Juin.....0%

Les clients réglent en movenne 20 % de leurs achats ap comptant et 80% 4 30 jours.

2. Achats de matiéres promidres © 4 000 kg 2 60 DT hors taxes ke ke, tous les trois miois. le premier
achat ayant bew en janvier. Les fournisscurs sont payes au comptant.

3. PFroduction: 160 produits par mois

4. Fraie de fabrieation :

= variables | proportionnels 4 la produstion 1 800 DT hors texes par produit. I sont réglés le
meis méme de leur apparition. La moiié de ces charges supporte la TVA.

= fixes: montant anmel 440 000 DT [s compremnent §0 000 DT d’amortissements et
supportent la TVA. lls se répartissent uniformément sur les douze mois de 'année et som
réalés le mols méne. Gco.

el

5. Frais de distribution : Les sont rémunérds & la commission Tls pergoivent leur dd ke
mois suivant celui des venles correspondantes soit 10 % du chiffre d'affaires hors taxes, Ces fras
e sont pas sournis 2 la TVA.

6, Empeuni : Lo socidté «MABLLy do# rembourser en mare une fraction annuelle dun cmprunt
contractt en N-1. Le montant de & frction s'élevea 200 000 DT.

7. Un matériel de production doit &tre scheté en mars. Sz valeur est de 400 000 DT hors taxes. il est
envisage de lc payer en juin.

Le taux de Ia TVA est de 18%
Annexe 2- Bilan simplifié de ka société «NABLD an 31/121N :

il Amods, d Rl
proveions
_ Petil immoblise: ¥ Capilsni propriss

ermetisslion comoralls 1000 000 000 00 [Capiat 5000
Total | 1 000 0000 00000 |Reamves 0300
\Pctil circalant Résutal /A
[Slock de palitres pomiires 70 20 fow . 151 70
[lock do oduts firks 300000 A0M0  [Empaant

fCiiants e comples ratfachin 500 000 00000 G S 50000
[Crbancen dvame 120000 12000 Dol drversies HIme
|Dmnenikiise: _HI00 000 |Totaln (L)
|Tatal Il S 0| 9wno

[Tatal de Factil 1870720 000 160720 |Totaldu passi 18070

Les clients régleront en janvier N+1.

Les créances diverses seront encaissées en janvier N+1.

Les dertes diverses co la TVA & décai pour 78 000 et les eommissions des
représentants pour 75 000, Elles feront d'objet d’un réglement en janvier N+1.

3

FExercice 4

La société Castel est une petite SA en développement qui connait périndiquement des

problemes de trésorede Afin de mieux contrdler ces derniers. elle a déeidé d'efTectuer des

previsions mensuelles de trésorerie sur un horizon de tois mois,

Les prévisions condensées relatives aux trois prochains meis sont données dans le tableau

suivant (sommes en milliers de dinarg); : i
Jod et

» Précision : 25 % des ventes sont réalisées aver un crédit de 30 jours fin de mois, sous forme
d’effets, Le reste des ventes est effectué au col\nféani. 3
heu TR

Prévisions de ventes: Al

= Financements : en cas de deéficit de trésorerie, le société escompte Jea offets en portefeuille

Le taux annuel descompte et de 6,50 % Pour simplifier, on considérerz que 1'escompte est
réalist en fin de mos, on ne tiendra pas compte des commissions: e les intéréts seront
arrondis au millier de dinars le plus proche.

Si nécessaire. la société peut recourir su découvert, au taux de 7 %, en complément &
"escompte {utilisation fin de mois, intéréts arrondis au millier de dinars le plus proche) Lz
dé sera remt ¢ dés que possible.

1. Caleuler ke montant des financements nécessaires.

2, Préseriter e plan de trésorarie reatif aux trois mois concernés.




