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TRAITEZ AU CHOIX vLESuIET N°1 01 LESIIET MN22

STIET M1 1 Cas TIMATEX (1apoinTs)

La sociéte TIMATEX fabrigue des produits de contection
distribues saus différentes-margues.
Confronteés aux difficultés de industrie textile les dirigeants de
Fentreprise se sont lancés grace a la réalisation de certains actifs dans
un programme de modernisation
Dans les {rois annees:a venir ils ont decide de faire certains
investissernent productifs-et d'innovation afin de garantir toutes les
chances de surde de leur entreprise Cet-effort en termes
d'investissement ne sera toutefois pas conséquence sur le volume
des emplois puisqu’il st prévu de supprimer une certaine d'emplois
d'ici T+2 en évitant autant que possible Je recours au licenciement Le
tableau de structure suivant apporte les informations sur les effectifs
et Pemploi

“"{. CSP |cadres Techniciens fmpla 'yé-sm En:pfnyrés Total '
. at agents et et ouvrier

AGEE\ _de maitrise. | ouvriers | non
] e qual ifiés | qualifiés

Effectifay | 42 60 144 254 500
| 3142211

Repartition

de I"effectif

par fige Gy

3112/T ]

-20 0 0 & 18 24

20-29 |2 11 28 52 93
3039 |6 14 39 88  |147
40-49 _ 20 13 33 75 141
50-59 12 17 |28 20 77

60 |2 5 10 7 18|




Pour les trois annees a venir les hypotheses faites sur les
composantes de "évolution démographigue conduisent a prevoir un
certain nombre de départs dont une soixantaine au titre de la
retraite.La ventilation des departs a la retraite par gualification est

rapportée dans le tableau ci-dessous

|_ Départs Cadres Tam | Employés et
ouvriers |
' Qualifiés | Non
L | G diiss
[Retraite  [8  [10 15 28 |

Par ailleurs on attend un taux de démission comparabie a celui
des année’s passées et gui devrait se situer au total sur lestrois
prochaines annges a 4% de I'effectif pour chacune des catégories
cadres TAM et gualifiés et a 8% pour lgs nen qualifiés .les dirigeants
souhaitent développer une politique de promation dynamigue el
envisageant d’ici T+3 le passage de 60 ouvriers employes nan qualifiés
vers les emplois qualifiés ainsi I'accession a la catégories TAM pour
une quinzaine de gualifiés et vers la catégorie cadre pour une dizaine

de TAM

~ Compte tenu de 'amélioration de son outil de production et de
linformatisation accélérée des taches administratives la sociéte
prévoit une réduction importantes de ses effectifs employes et
ouvriers d'ici T+3 Par contre la diversification de sa gamme et |'effort
d'innovation impliquent un accroissement significatifs du nombre de
techniciens et de cadres Les besoins prévisionnels sont rassemblés

dans le tableau ci-dessous :




f Cadres Tam Employes et |
- ' ouvriers |
| Qualifiés | Non
_' gqualifiés
Besoins a5 70 95 | 190
théoriques I |
d’ici in T+3 ‘ |

TAF :
1-Définissez la notion de la GPEC et dites dans quels contextes
I'entreprise en a recours.(2points)

7-Etablir 1a pyramide des ages du personnel de la societe TIMATEX
au 1311247,

Faites I'analyse qui s’y rapporte et dites quelles politiques RH faut —il
privilégier. {3points)

3-Exprimer et formaliser dans un ou plusieurs tableaux les différents
aléments qui caractérisent sur trois ans la dynamique du marche
interne de I'entreprise en fonction des hypothéses retenus par ses
dirigeants . (3points)

4-Définir et justifier les mesures correctives qui s‘imposent d'ici T+3
ainsi que les elements de la politigue du personnel dans lesquels elles
doivent s'inscrire. (3points)




5-Supposons que
affichait les résultats suivants:

e tableat des départs de I'entreprise TIMATEX

Départs | Cadres Tam Employés et
ouvriers
Qualifiés | Non
| qualifiés
Retraite 8 10 15 28
Démission 5 1 22 30
Accidentsde |0 1 10 25
travail

4-1 Quel serait votre commentaire sur une telle situation ? (1,5peints)
4-2 Finalisez les recommandations nécessaires. (1,5points)

Questions (8points)
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