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Questions de cours :

I. Les ¢ing élénents constitutifs du contrdle interne sont interddpendants, Expliquez cette
ifirmation par des pl

2. Le PDG dutie prande Soeidté a estimé que certaines procédures de comrle inteme ne
doivent pas étre appliquées par Is Direetion Générale vue que celte demidre est le garant du
respect de ces procédures el par consequent elle e peut fire 4 la fois juge el parie.
Commentez cetle dée

Cas pratique ;

La société MAZAR est une société spécialisée dans la vente des produits alimentaires. M.
Ruouf, I'suditeur inteme, a complétement repensé fes procédures d'achats-foumnisseurs,
depuis devx ans,; en introdulsant un service Inteanet au sein de Ventreprise, Le PDG, M.
Mabek o conslaté que certes son initiative a permis une réduction considémble des coiits el du
temps mais que la situalion fnanciére de la sociéld ne s'est pas améliorte el que |a socidlé
soufite toujours des problémes lids aus retards an niveay des délais de liviaison et i T perte
de quelques elients, Vous Stes engapés en tant quiauditeur interne stagiaire ¢t M. Raoul fait
appel 4 vous afin de Paider & Thire face 4 ces nouveaux problémes surlont gue M. Malek
pourrail remettre en cause son initiative lide & I'introduction & UIntranet, Vous avez collecd
les infe ions suivanles cof Ie eirewit ack: i ; (annexe 1)

I~ Diégugern, succinctement et sous forme de lableau, les faiblesses du conirdle interne
Ie circuit achal nisseurs el ks risques gwelles présentent sur le patrimoine el
les comiptes annuels de la société MAZAR et proposer les améliorati ibles.

2. Citer deux cxemples de procédures duns ce circuit  achats-foumissewrs  qui
permettent d'ateindre les objeetils de contrdle interne suivants :
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- Améliorer la qualité de 1'information comptable
- améliorer la performance de I'entreprise

Amnexe 1 : Circuit achats-fournisseurs

Appiravisionmnement

Lorsqu'un article ament ln quantig minimale, M. Aming, le magasinier envoic un courrier
lectronigque saus forme d'une demande d'achat (DA} au service Achats, conjointement 4 1 adresse de
M. Zehi; responsable des Achats et & M. Mourd, chel du service Achats, sans préciser lo quantitc &
commandar. [ satuveirde wnc copic de son message DA dans sa baite professionnelle.

Compnaindes

M, Zeli, pas trés adepre avec [Maianet, canstille 51 messagerie e fois par semiine be sanedi avanl
de partic en week-end, De retour le lundi; sur la base des messages DA regus de la part du magasinier,
il procéde & uie dlude du mirehé el a la consultation des fournisseurs el détermine ln quatite o
commander ¢ le fournisseur concermé. [L établit un bon de connande en 2 exemplaires (dont un gui
vi servir diuccusé de réeeption) quiil envoie au fournisseur [ envole ensuile wn messige de
conlirmition de commande (CC) & M. Mourad, & M. Amminie-et a M. Hacib, le comptable de la SIS,
Lorsque Faccusé de réeeption est retourné par & fournisseur, M, Zehi vérifie qu'ib n'n s é1é modifis
of le conserve, par ardre chronologigue, pour le suivi des commandes,

Réceprion
Lors dle la réception, M. Amine vérifie que le bon e livrifson du foumisseur est cornectement établi

et e compare au message de CC qu'il 2 deji regu de b pant de M. Zeli, Lorsqu'il eonstate qu'il n'y-a
pas de message de €C, il appelle M. Maurad pour vérifier la de, En cas de FoTmite, i
Sablit un bon de réception en deux exeriplaiies, le premiier signé est feumi s foumisseur el le
deuxiéme eal conserve par M. Amine 1l transmel ensuite un message de confimmation de la réception
(R} M. Mourad, & M. Zeli et & M. Hacib qui procéde sur la base de cd message @l nise a jour de
sy fiches de stocks.

Enregivtrenent of réglentent

Les factures d achats parviennent directement-o M. Hucib. Ce derier les compare aux Messiges du
CC et de CR correspondant el procéde & leur enregistrement. 1l envoie un message de fctures  payer
(FAP) au trésorier, M. Amir, Ce demier prépare les chixues pour le montant plobal des factarcs
comespondints & chigue fournisseur et les ransimiet & M. Malek, le PDG, pour signature, Une fois
signds et envayés aus foumisseurs, M. Amir cnvois un message de paycment de factures (FF)a M.
Hacib alin qu’il provéde i Fenicai du réglement et au ch 1 des Factures,

Procédures €' iventuire

ueannée i la rectilication de ses

Ayt confinnce au magasinier, M, Hacib procéde o la finde «

comples de slocks suite au apport tainsmis par Mo Amine sur %6 en les quantites de chigue article. |
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