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Normes de référence - ISA 220 & [SA 230

- 2-1-Le comcept de q ualité

Fréguemment utiizsé maus rarement définit, le terme “qualité” revét une sivnification
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Sd naiure €l d ce qu oin ditend

L’AFNOR (Association Frangaise de Normalisation) donne la detintiion swivante de
la qualnté - “ I'apticude a sausfaire les besoins des utiliscteurs

Certains auteurs ¢t hommes d’affares ont donné des définitions a ce concept de
quairté, c’est le cas de Webster qui considére que © “ la quaiité serant un runy, un
degré d'excellence, de valeur “. Mr H. FORD estime que ° * /g yualité est le
premier des devoirs ™

La norme 1SO 9004 donne la définition swivante du systéme qualité = = {“envemble
de ia structure organisationneile, des responsabilités, des procédures ol J
des ressources pour mettre en cuvre la gestion de la qualité .

o L‘u.;d’(.:.\',

2-2- Nécessité de la qualité dans les cabinets d’audit

Le contexte de 1’exercice de la profession impose que les cabimets d’audit disposent

de cette apuitude a satisfaire les besoins des utlisateurs qu’est la qualite

En effet, la profession d’auditeur assume de muluples responsabilités envers le
jublic en général.

LIP,a diversité des utihisateurs, la divergence de leurs intéréts et la complexité
décisions fait que la qualité des services offerts par ces prof
véntablement le premier des devorrs, ou le minimum des devoirs JLa nature, le
calendrier et I'étendue des politiques et procédures de contrdle qualite d'un cub{nct
d'audit dépendent de nombreux facteurs tels que 'importance et la nature de ses
activités, sa dispersion géographique, SON Organisation amsi que des considerations
de couts. Les poliiques et les procédures mises en ccuvre par chaque cabinet d'audit
reflétent donc ces différences, tout comme I'étendue de leur

de leurs
casonnels devreant dre
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dans les cabinets d'audit ey | CHoutes les
¢ le terme “contible de la quabite” poul ace 1w aux nOrmes
(s ou la corporation pour évaluer la conformt *!/ 7'“ ié de
graniir un piveau optimum de la i

2-3- Le controle de quahte

La profession comptable utilis

mesures prises par les cabine pgea

pnykss:anm!{cs, ces mc.mn:s [K;n:t;ﬂ:;r;l. 1’:;;‘0,"“
; ' : " ¢ :

ljaud:! el du ru{‘]"url el st ’:;:?:afc dAudit (ISA 220) est d'établir des pro«.(‘,dmcs et Q(;S

L ndumeriaun & nant le controic

princrpes fondamentaux et de preciser leurs modalites d'apphication concel

qualite ¢t notamment
(a} les palitiques ¢t procédures dun ¢ .
(b) les pi ocedures relatives aux ravaux confiés aux coll _ L
Des politiques ¢t des procedures de contrble quahté dowvent etre defimes

oeuvre tant au rveau du cabinet d'audit que d'unc nssion J'audit prisc isolément it B
Lensemble des poliuques et des procédures de contrdle qualité du ;nlnns‘! H‘.‘ ;;cg
communiquées au personnel de mamere A fournir wne assurance rasonnable que
hiquécs

audit en géneral, ¢l
a mission d'audit
t 1ises cn

abinet relaufs aux Uavaux J
aboratcurs dans |

Y d'une MAMETE spONIANCE Pat les cabnoets, soit

Y d wite mamere contraRnANIc pat des i¢pulatewn s

£
1 £ i L " E % . LAt -
2.3.1- Mesyrgs ¢ ¢onticle qualite prises d'une mani¢re voronkure
at scin du calunct, diune manicid volontare of
! |

2-, i fes cainets
Ces mesics consisicil a metic i place, i
spontanéc jin syereme de contrdle de la quahite qui fonctionne clficacement)

Le cabinet qu dispose d'un tel systeme peut beéncficier d'un bon nombre d’avantages
économiques Par exemple, 1l sera davantage assuré que les contrbles en place font baisser
le nsque d'erreurs e méme, un systeme de contrble de la qualité formalisé favorise la
formanon du personncl et }'innovation, amehore le fonctionnement général du cabinet. Le
mainten d une bonne réputaton professionnelle permettrait au cabinet d¢ conserver scs
chents, mais également den aturer de nouveaux. En effet, dans un marché transpaient, la
eputanon d’un cabinet sepose uniquement sur la qualité de ses services,

I.)a_ns cette 1¢wp,;<_;;ue, le c‘apmm gag,m{mn 4 nstaurer un systeme de contrdle qualité en tant
quel¢iment tondamental de ses procédures et de son organisation mtcma

2-3-2- Merures de conts Gle qualité obligatoires prises par les régulateurs

(‘.cs 114?51.‘!‘.‘5}5 ‘f_“_.msl:lcn!ra _mctl;c en g]acc, par la carporation PIUfESM_Ulmch (Fxamen de
I.Ag’lnztc Professionnelle) ou des régulateurs externes a la profession (C M I, Banqu
Centrale, ..) d'une mamere obligatowre et snu'vcm'c'i)nit;'ﬁig;ia}uc_'de's sontdles j)c’nc;! ! |c
pour s'assurer du bon fonctionnement des capinets. ' ques
En Tunisie, ce contrble est consacré par CONS) A &

e grhr gt o pl des textes ¢t consiste a assurcr, par la commission
e e d ! oms_ uric 1015 tous les trois ans un contrdle qualité.

a tenue d'un registe de diligences protessionnelies ¢t d’une comptabilné spéci
constituent des obligations muses 4 Ja charge des professionnels assurant une miss: peciale
de ceruficaton. Néanmoins, la forme et le contenu des informations dev Lo spale
pas fait ['objet d'une normalisation permettant leur précisi ant y tigurer n’ont
répond e precision et leur contrd)

‘pondre aux prescriptions légales et dans un souci d’harmonisation. L o o
contrble a confectionné un modele de registre, aprés consultation de 1 ) ?Ommass.lon ae
I'Ordre. Elle prévoi " s ous les memt

B it la tenue d’un regstre A nembres de
gistre standard cOt€ et paraphé selon le (modtle A) et

des fiches analytiques de diligences (m ‘
\ od :
doity be versie. g (modéle B) se référant au registre et dont |a substance
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Le registre des diligences devra comporter dans ung premiére paitie unc 1L‘BIU"'l|1L" l‘L: ‘,U‘l!lt]iﬁ
les abréviations utlisées (références, codes, sxglcs,.ctc:..) tout en faisant le hien avee le
manuel d’audit et/ ou’'le document d’organisation du c_nbn'xe_t. ' N o

La deuxiéme partie doit comporter la définition des abréviations identifiant les .pu_w;mcs
effectuant les contrdles et/ou la supervision et la planification ainsi que leur grade et
qualité tout en se référant aux fiches d’identification _da_.l personnel. ) ,
Dans la_troisitme partie seront consignées les dihgences elles-mémes telles qu’elles
ressortent des fiches analytiques. ‘ .

Une référence croisée entre les dossiers de travail et les éléments ‘du registre,
particuliérement les fiches analytiques, doit étre opérée pour permettre ’accés direct aux
données. Chaque cabinet est tenu de metire en place unc procédure adéquate de classcment

et d’archivage & méme de permettre le contrdle ultérieur de la conformité aux exigences
d’indépendance et de diligences.

Modéle A)
Cabinet contrdlé :

REGISTRE .
Contréle qualité| DES DILIGENCLS ReE Clase

] Page . ...
Fait par:
T e e f S . S e R
Clent Date d’acceptation
__Exercice clos le(1) - e Date de notification a I'Ordre .
| Nature de PPintervention ] identitication des intervenants | Total [ Budget Recience iches |
| e s 7’ Keahise s ngues |
S (1 (N R R (R T O T ! L !
|INTUPULEQR) | Abr_(3) S . S W .
(5215) rL5) QHONSIIOIGING) :
Total realise (8)1(6) |(6) [ (6) [(6) [(6) | (6 [(6)
Budget
Ecarnt
. . L_‘__"‘——__~-—- --_.._.L__.__.________ . |
Honoraires mission (Montant et référence de facturation) -

Base de calcul et moniant correspondant
Missions prévues par les articles 2 et
- Date d’acceptation —honoraires-
- Justification des missions
Remboursement des frais (montant et réf — b
Nature et date des rapports émis

- lettre(s) au Conseil ...... ... Rapport sur les états financiers. .
Rapport spécial . .. .. ..

3 de arrété fixant le baréme (8)
date de notification 4 1a Commission de Contrdle.

ase de facturation)

1 e Autres rapports (@ spécifier) .
(0 En cas d’intervention simultanée sur plusiewrs exercices indiquer les dates de cloture
) Indiquer dans I"intitulé 1a nature de Pintervention en

) nat se référant 4 la phasc, p
3) Indiquer les mémes abréviations qQue ceux fgurant s,

e . ! : ir les fiches analy
diligences a I’acceptation. F : Final. DS . Diligences Spécifiques.
(+) Uthiser Ies ubréviatior

arexemple lnérun,
liques par exciple A
i3 identifiont les e enants

Ia fiche identifiant le personnel du cabinet HHSL QUG e wiveny o GUATRC Contan e g wa L fegend
()] Nombre d“heures d’ilervention de chaque inlervenany par natwre " intervention

(6) * Total par intervenant.

(7 Totul par nature d’intervention. \

(8) Indiquer les références légales oy le cadre de la mission ¢t date d

approbation de Porgane délibérant.

CES Révision comptable - Cours d’audit

_ Responsable * Iimed ENNOURI page o 330




L@ yulse e @AVt A pldn § Achdvement et rapport d'andis

|
Annexel) . i . . ! _
MODELE l)t‘ T :
___ REGISTRE DES DI I(;UN(‘F\ | Ré Class.
(Annexe 2) ! .
; . '
'RENSEIGNEMENTS : CONCERNANT CHAQUE hN’IRl*PRISF CONTROLEE i i
[dentification de I’nudlteur AU ... .l ..... I ssson :

" Durée du mandat
(exercices concernds) .,
Date d'acceptation de’ la mission..
Date de notification & 1'Ordre..
Co-commissaire éventuel.. ;
Dénomination de I'entrepriso contrél‘o..... ....................... R S—

-
. |

R R N I R A R R N R I A IR U SRR AR RO

Forme juridique ....

Siege Social..
. “t.,mm"“““““' P W A Mg Lol - S A R SN v e winse wikie Sk we MR S T

\dentiliant fiscal ;

Groupe d’ appartenance (évcmuel)

-

_Société cotde ; Oui ......... N & F s ]
“Institution financisre : Ol v Non T T +
Nature de I’activité : ‘
Entreprrse Publique : 0u1 ........... NOM 5 G isving ‘
Répartition géographique des activités ................ccoevvvnvnn... y
- Date de clture de 'exercice .................. b
Eléments caractéristiques du dernier exercice clos le : .. b
N N-1 N-2
Total prodwuts HT !‘[
Total produits + TVA ¥
Total brut du bilan
Total des capitaux propres ! i
Capital Social ) e
Résuitat net de I'exercice
Effectif 7
Nombre d’actionnaires’ J-
Dates d’interventions et rapports produits (dernier exercice clos) ‘
- Controles inténmaires : .................. Contrdles finaux: ..................... .. ... ... ' l
- Autres contrbles (préciser particuliérement les controles relatifs 4 des mi '
et leurs dates de réalisation) : ..........oeovevviviiiiineaniniiee e S‘SlOHS SpéF e
- Evénements survenus au cours de la mission (dénonciation, entrave, etc. . DR v I
- “ Date d’émission de la lettre au Conseil ; .........Date d’émission des rapports SR ii
- Autres rapports (indiquer la nature et les dates) ............................................ .
- Signataire ..,......, Directeur de mission .......... Superviseur Chef d’Equipe : ..., . . '
- Assistant (8) : .e...... W e et e e e i
- Nombre total d heures réalisées pour la mission ; &
e Missionnormale :...................... ..Missions spécifiques ; ................. i
- Nombres d’heures budgétées pour effectuer la mission .................. [:
-~ e Mission normale/ :......... Missions spécifiques t....................... g
Honoraires et remboursement des frais : !
- Normal: ...... Honoraires diligences prévues aux articles 2 et 3 de I'arrété du baréme : U
- Remboursements des frais; ............... Autres (A précxser) ..................... |
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2-4- Les mesures de controles qualité dans Jes ca pinets d audit

2-4-1- Les mesures générales 1 o
Ces mesures générales dovent toucher 4 tous les aspects dc_ I’organisation géncrale
des cabinets. Les objectifs des pohtiques générales de contrble qualitc a adopter par
un cabinet d'audit comportent les éléments suivants:
(a) Exigences professionncncs ’
(b) Aptitudes et competences
(c) Affectation
(d) Délégation
(e) Consultation
(f) Acceptation et conservation des clients
(g) Contrdle

(a) Exigences professionnelles

Le personnel du cabmet sera tenu de se conformer aux principes dindépendance,

" dTaZgaté, dobjectivite, de confide

' (d) Délégation

atialité et de professionnalisme.

(b) Aptitudes et compétences
Le niveau de formation du personnel du cabmet ré
de Compétences Professionnelles atin qu'il soit en

correctement de ses responsabilités.

pondra aux Normes Vechmaaues et
mesure  de s‘acquitter

(c) Affectation
Les travaux d'audit seront confiés au personnel disposant de la formation technique

et de l'expérience requises par les circonstances.

La direction, la supervision et la revue des travaux réalisés a tous les échclons
permettront d'obtenir une assurance raisonnable que les travaux cftectués répondent

aux normes de qualité définies.

(e) Consultation
¢ . = ’ ' . o ik
Chaque fois que cela S'avérera nécessaire, les personnes compétentes a linténieur ou

a l'extérieur du cabinet seront consultées.

(H Acceptation et conservation des clients

1l conviendra d'évaluer périodiquement la hste des clients potenticls et celle des
clients existants. Avant de décider d'accepter ou de conserver un chient, 1l sera
nécessaire d'évaluer lindépendance du cabinet, sa capacité a satistaire fes demandes
du client ainsi que l'intégrité de la direction de ce dernier.

(g) Controle
1 conviendra de contrler en permanence I'adéquation et I'efficacité des politiques et

des procédures de contrdle qualité.

CES Révision comptable - Cours d’audit _ Responsable : Imed ENNOURL voge v° 332
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J’une mission d’audit prise d’une nlu!nlzll: L;S;);(;:olitiques
L'auditeur doit appliquer les procédures de contrdle qu, d;nsldtl;t ;E;isc e e,
ot des procédures du cabinet, sont jadaptéf,es A une mi s§1011d at o ealuent 1a
L'auditeur et les collaborateurs investis de pouvolrs e1 suplS e et i
compétence professionnelle des collaborateurs ‘auquéq s tl'on e supervision ”
travaux, lorsqu'ils déterminent 'étendue des pouvoirs de direction,

de revue des travaux qu'ils déleguent. 4o maniére 3 A

' ie
Toute délégation de travaux aux collaborateurs est effectue ot
requises a cet effet.

une assurance raisonnable que les travaux en question seront executés correct
: ' fessionnelles
par les personnes disposant des compf,tences pro . |
Les objectifs des politiques de contréle qualité a adopter par un cabinet comportent
les éléments suivants :
» Direction ;

» Supervision |
» Revue des travaux.

o T et —

2-4-2- Les mesures 1018

Direction
Il convient de diriger de maniére adéquate les collaborateurs auxquels  sont

- détégmées -des tiches. Tt faut notamment mformer ccs collaborateurs de leurs
responsabilités et des objectifs des procédures qu'ils mettent en ceuvre. 1l convient
également de les entretenit de certains sujets, tels que la nature des activites de
l'entité de des éventuels problémes comptables ou d'audit susceptibles d'imfluencer la
nature, lg calendrier et 1'étendue des procédures d'audit auxquelles ils participent.

Le programme d'audit est un outil important de communication des orientations de
l'audit. Le budget d'heures et le plan d'audit sont également trés utiles a cet égard.

Supervision
La supervision est étroitement liée anx activités de direction et de revue des travaux
et englobe fréquemment ces deux composantes.
Le personnel investi de responsabilités de supervisi g { ' '
| sion exerce les fonctious suiv
lors de l'audit: vantes
(a) 1l suit le déroulement de l'audit et détermine si.
(1) les f:ol_laborateurs disposent des aptitudes et des compétences nécessaire
mener a bien les tAches qui leur sont confiées; T PO
(it) les collaborateurs comprennent les orientations de l'audit; et
(ii1) les travaux sont réalisés conformément au programme d;: travail 'audi
(b) il se tient informé et étudie les problémes comptable el Nl
N : Qs S importants .~
problég}f‘_s da;1d1t qui se posent durant la mission, en évaluant leur ]répé o r't e
en inodifiant, le cas échéaut, le prograi e o e SO (G
, le programume de travail et le plan d'audit; et

(c) Il ranche les divergences d'appréciati
: ppréciation du per St o popan d ,
consultation nécessaire. personnel et détermine le niveau de

Revue des travaux

Les travaux réalisés
_ 1sés par chaque collaborateur so ar
; nt revus :
niveau de compétences au moins équivalent pour détenninfr si l'm professionne] ¢

(a) ils ont été réalisés conformément au programme de travail
. . 1 ;
CES Révision comptable - Cours d’audit
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(b) les travaux réalisés ot les conclusions en résullant ont ¢é correctement
documentés; ’
(c) tous les problémes d'audit significatifs ont été résolus ou sont relatés d
conclusions de l'audit;

(d) les objectifs des procédures d'audit ont été atteints; et |
(€) les conclusions formulé¢es recoupent le résultat des travaux et ¢tayent 'opimion.
Les éléments suivants sont de méme examinés périodiquement:

(a) le programme de travail et le plan d'audit;

(b) les évaluations combinées des

notamment les résultats des sonda
apportées en consé

ans les

risques inhérents et des risques liés au contréle,
ges de procédures et les modifications ¢ventuelles
quence au programme de travail et au plan d'audit;

(c) la documentation des ¢léments probants obtenus par des contréles substantifs et
des conclusions qui en découlent, incluant les résultants des consultations; et

(d) les états financiers, les propositions d'ajustements résultat de l'audit et le r

apport
d’audit envisagé.

e des travaux d'audit peut ¢galement nécessiter, hotamment en
S COTIRRRS B nde envBIgiie, Tiatervention de personnels riom
concernés par ['audit, chargés de mettre en uvre certaines procédures
complémentaires avant 1a signature du rapport d'audit.

2-5- Guide et questionnaires pratiques de contréle qualité
La norme ISA 220 donne fes exemples sulvants de
pour un cabinet d'audit. Dans cette norme,
significations suivantes:

(a) "l'auditeur" désigne la personne a qui incombe la res
(b) "le cabinet d'audit” désigne, selon le cas, les associés d'u '
services d'audit ou un auditeur indépendant rendant leg mém
(c)"'le personnel” désigne I'ensemble des
auxamnissions d'audit réalisées par le cabin
(d) " les collaborateurs" dési
en dehors de l'auditeur.

Les procédures présentées constituent up my
mettre en ceuvre par le cabinet a |’effet d
paragraphe “politique”.

procédures de controle Qualité
les termes ci-dessous reccouvrent les

ponsabilité finale de l'audit;

€ services;
associés et des professionnel
et; et

gnent le personnel professionne| particip

S prenant part

ant a un audit

entaire de I’ensemble

des moyens a
“atteindre Ibjectif

annoncé dans le
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A EXIGENCES PROFESSIONNELLES

s -y
-

Politique

Le personnel d
d'indépendance, d'intégrité, d'objectivité,
professionnalisme.

Procédures & meltre en guvre pour atieindre cet objectif

1. Désigner une personne ou un groupe chargé de donner des conscils et de
résoudre’ les questions en matiére d'intégrité, d'objectivité, d'indépendance et
de confidentialité.

(a) Déterminer les circonstances dans lesquelles la rédaction d'un man

_ solutions proposees est souhaitable.

! m“'w—j. : it wCotd Sl 35 Al ﬂﬂ‘sfs__ﬁ.m_ msmsant amom'" -
2. Informer le personnel du cabinet, 2 tous les échelons, des politiques et des
procédures en matiére d'intégrité, d'objectivité, d'indépendance de

! confidentintité-et de-professionnatisme. -

(a) Informer lc personnel des politiques et des procédures
quiil est sensé les connaitre parfaitement.

(b) Metwre l'accent sur l'indépendance d'espri( Jors des progranumes de formation ¢t |
lors de la supervision et de la revue des missions. ..h E
(c) Informer le personnel en temps voulu des entités clientes ou ‘
régles d'indépendance s'appliquent.

(i) Aux fins d'indépendance, rédiger et tenir a jour une liste des clients du cabiret ou
d'autres entités (filiales, société mére, associés du client, etc.) & qui s'appliquent les ‘

régles d'indépendance. ‘ E n
(i) Tenir cette liste 2 la disposition du personnel (y compris des collaborateurs qui
viennent d'étre recrutés par le cabinet ou l'un de ses bureaux secondaires) qui en a n n

besoin pour déterminer son indépendance.
(iii) Etablir des procédures pour notifier au personne] les modifications apportées a v

1a liste. . ﬂ E

3. Controler I'application des politiques et des procédures ¢n matiere
d'indépendance,  d'intégrité, d'objectivité, ~de confidentialité et de F n
J ;

u cabinet sera tenu de se conformer auX principes
de confidentialité et de

=

uel relatif aux

I o :
™ ™ ™ o px ex @ex v

et |

-
L]

du cabinet ¢t lur signitier

non auxquelles les

professionnalisme,
(a) Faire signer réguliérement par le personnel (en général sur une base annuclle) des n E

déclarations écrites attestant que !
(i) Le personnel connait les politiques et les procédures du cabinet. e
(i1) Aucun investissement prohibé n'est détenu actuellement ou n'a ét¢ détenu durant lﬁ E

I'exercice en question.

[] g
s
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(ii1) Aucune relation prohibée n'existe ¢t aucune opération prohibée par la politique
du cabinet n'a eu lieu. , : : s
(b) Désigner une personne ou un groupe doté des pouvoirs nécessaires pour résoudre
les cas particuliers ' . ; -
(¢) Désigner une personne ou groupe doté des pouvoirs néccssau"es pour obtenir des
déclarations sur l'indépendance et examiner I'exhaustivité des ficliers attestant du
respect de régle d'indépendance. _ ,
(d) Examiner régulidrement les relations entretenues par le cabinet avee ses clients
afin de s'assurer que la régle d'indépendance du cabinet ne peut étre mise en cause
dans aucun domaine.

4

B._APTITUDES ET COMPETENCES

T . - T M Ncmes waeie s e di as

2 ‘-F—')_JF}L'M—- SRStk i i -

Le niveau de formation du personnel du cabinet répondra aux normes
techniques et de compétences professionnclles nécessaires pour  pouyoir
stacquitter corvectement de ses responsabilicés,

Procédures amettre en wuvre pour attenidre cel obyectif

Recrutement

1. Gérer un programiae congu pour recruter un personnel qualifié en planifiant
les besoins en personnel, en définissant des objectifs de recrutement ainsi que
les qualifications des personnes chargées du recrutement.

(a) Elaborer un plan pour les besoins en personnel a tous les échelons du cabinet et
fixer des objectifs de recrutement quantifiés en fonction de la clientéle actuelle, de la
croissance escomptée et des départs en retraite.

(b) Mettre au point un plan permettant d'atteindre les objectifs de recrutement
comportant:

(1) l'identification de sources de candidats potentiels;

(i) des m¢thodes pour contacter des candidats potentiels;

(1ii) des méthodes d'identification spécifique des candidats potentiels;,

(1v) des méthodes pour attirer des candidats potentiels et les mformer sur le cabmet;
(v) des méthodes d'évaluation et de sélection des candidats potentiels alin ¢
les otfres d'embauche.

(c) Informer les responsables du recrutement cles besoins
des objectifs de recrutement.

¢tendre

cn personnel du cabinet et
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(d) Désigner des responsables du recrutement des besoins cn personnel du cabinet et
des objectifs de recrutement.

(e) Contrdler l'efficacité du programme de recrutement. ‘ '

(i) Evaluer réguliérement le programne de recrutement afin de déterm.mer si les
politiques et les procédures de recrutement de personnel qualifi¢ sont apphquégs. |
(i) Examiner réguliérement les résultats d'embauche pour déterminer si les objectifs
et les besoins en personnel sont satisfaits.

——

-

2. Fixer des qualifications et des directives pour I'évaluation des candidats
potentiels a chaque échelon.

(a) Spécifier les qualités recherchées chez les candidats, telles que l'intelligence,
I'intégrité, 'honnéteté, la motivation et les aptitudes pour exercer la profession.

e

candidats, récemment diplomés ou déja expérimentés, par exemple: it E
(1) Formation universitaire. i

{n) Reéalisations. . m—
(ur) Expérience protessionnelle. L ﬂ
(1v) Intéréts personnels. -3

(c) Définir les primeipes d respecter pour les types de recrutements suivints: £

(1) Embauche de membres de la famille du personnel ou de clients. 'h E
(11) Embauche d'anciens employés. :

(111) Embauche d'employés du client. . n
(d) Se procurer des informations et des justifications sur les qualifications des | H .

candidats, griace aux moyens suivants: |
(i) Curriculum vitae. [: EI
(n) Lettre de candidature. it
(111) Entretiens '
(1v) Diplémes obtenus. H E
(v) Références personncllcs. =
(vi) Référence d'anciens employcurs. Py
(e) Evalucr la qualification du nouveau personnel, y compris pour les personnes qui b 3
ne suivent pas la filicre de recrutement classique (par exemple les personnes qui T
)l
l'-

rejoignent le cabinet a un niveau de supervision ou par le biais de fusions ou [ n
d'acquisitions, afin de déterminer s'ils satisfont aux critéres ct exigences du cabinet,

. . , -
3. Informer les candidats et le nouveiu personnel des politiques et procédures B K‘-
du cabinet qui les concernent. i i

(a) Utihiser une brochure ou d'autres supports pour informer les candidats et Je lﬂ E:"

nouveau personnel,
IL

A
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) Preparer, mettre A our et distril
les pohiiques of ley procédures,
(©) Organiser un proy

WEE aw nouveau personnel un manuel decnivant

ramme d'orientation pour Ie nouveay personnel

Formation professionnelle
4. Fixer des dire
(@) Nomumer un
et lut contier leg

Clives et des eritdres pour la formation professionnelle,

RIOUpe ou une personne responsable de la formation professionnelle
POuvoIrs requis,

(b) Fawre revorr par des personnes qQualifices les propramimes ¢

Les programmes devraient présenter les objectifs, l¢

l'expérience requise,

(¢) Elaborer un programn

¢ d'orientation concernant le cabinet ef |
fe nouvean personnel :

(1) Preparer des hates d'information et deg
personnel de ses responsabilités e e
(1) Nommer un responsable charpg d'orpaniser dog confére
d'expliquer les responsabiliteéy professionnelies ef ey politique
() Fixer les exipences de formation professionnelle continue
¢chelon du cabinet.

(1) Prendre en compte
professionnels ou les direc
cabinet,

(11) Encourager la participation 3
compris la formation individuelle.
(11) Encourager l'adhésion 4 des org
de prise en charge totale ou partielle
(1v) Encourager le personnel 3 partici . .
articles et a prendre part a d'autres activitég professionnelles,
(¢) Contréler périodiquement les programmes de formar
un etat des réalisations tant au niveau dy c
(1) Consulter régulidrement l'élal‘ de participation dy personnel
formation pour vérifier que les exigences du cabinet
(1) Etudier réguiiércmcnt‘ les rapports (!'éVElhl:}llOl]
pour les programmes de formation continue afin de déterminer shls sont
maniére effective et si les objectifs dy cabinet sont satistais. Fnvis
nouveaux  programmes ou de modifier, voure
inefticaces.

abores par le cabinet
nveau de formation et/oy

4 protession pour

Programmes anformant fe

nouveay
S OpPPertuntes qui s'olfrent

ahn
nces d'ornentarion alin
s du cabinet

du personnel 4 Chaque

les exigence Iegislatives et celles

des  organisines
tives volontaires lors de la défi

mtion des politiques du
des programmes de formation conlinue externes, y
anisations professionnelles.
des cousations et des frais par |e cabinet,
ciper a des comités professionne],

Ltudier 1a possibilitg

a rédiger des

an continge

et tenir Jour
abinet qu'a un niveaqy ndivid

uel.
au programme de
sont respectées.

et les autrey documenty SUIvIs

stvis de
aper de aéer de
de supprimer,  tes Programmes

. -

_‘ -
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ware ey .

évolution des normes techniques procédures

5. Tenir le personnel inform¢ de I e
A participer a des activités de

techniques du cabinet et cncourager le personnel

formation individuelle. .
(a) Mettre 4 la disposition du personnel des revues professionnelles traitant de

I'évolution des normes techniques professionnelles.
(i) Distribuer au personnel des documents d'intérét général, tels que les norimes et

- -
-

———

recommandations nationales et internationales sur les principes comptables et 14

d'audit.

(i) Distribuer les recommandations relatives aux réglementations et aux exigences |

légales concernant des domaines spécifiques, telles que la loi sur les sociétés ou les th

textes tiscaux, aux personnes responsables de ces questions. f
(¥

_(ii) Distribuer au personnel des manuels présentant les politiques et procédures du

1 abinel S 188 GUSEIONS TesHImgiEE. Cay TUMETs SOont tehuis 4 jour en fonction d&
I'évolution et des nouveautés dans ce domaine. t
(b) Fn cas de programme de formation organisé par le cabmel, élaborer ou se

']5r0‘cu‘r'er‘re'm’mdﬂemédngommte;‘smcﬂonn'e'r et tormer les enseignants. -
(i) Présenter les objectifs du programme et les conditions requises en matiere de
formation ct/ou d'expéricnce pour y participer.

L

(i1) S'assurer que les enseignants sont qualifiés, tant pour les sujets traités que pour |
les méthodes pédagogiques. 4
(i1i) Fairer évaluer le contenu du programme et la qualité des enseignants par les
L
{
La

participants.
(iv) Faire évaluer le contenu du programmne et la qualité des participants par les .

enscignants.
(v) Mettre & jour les programmes le cas échéant a la lumiére des nouveautés, de |
J'évolution de la situation et des rapports d'évaluation, .
(vi) Maintenir une bibliotheque rassemblant le documentation professionnelle, les .T
textes législatifs et des documents du cabinet relatifs aux questions techniques [n

-

ju ..

professionnclles.

6. Organiser, si nécessaire, des programmes pour satisfaire les besoins du

cabinet en personnel qualifié dans certains secteurs d'activités et industries

spécialisés.
(a) Etablir des programmes pour développer et actualiser les qualifications dans des

secteurs et industries spécialisés, tels que les secteurs réglementés, d'uudit
informatique et les méthodes et les méthodes d'échantillonnage statistiques.
(b) Encourager Iadhésion et la participation aux organismes s'occupant des sccteurs

et des industries spécialisés.
(d) Fournir de la documentation technique concernant des sccteurs et industries

spécialisés.
—
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7. Déterminer les qualifications nécessaires pour assumer les difterents niveaux
» responsabilité au sein du cabinet. N ‘ e -
t:_:)lﬁ;g:-::ﬁ:lldcs régles décrivant les t'csponsablhuis a Chi;'q'llIi]cli(l)tl:/ug:lpg:‘iei:'s
performances et quahfications requises pou‘r accéder a I'¢c : ,

mentionnant:

(1) Les titres et les responsabilités aftérentes.

(1) Facultés d'analyse et de jugen'lcnt..

(1) Facultés de direction et de tormation.

(v) Relations avec les clients, . . , .

(vi) Attitude personnelle et comportement protessionnel (caractére, ntelligence,
Jugement et motivation). _

(vir) Qualifications en tant que comptable professionnel pour accéder a un poste de
SUpervision. B A

(¢) Utihiser un manuel du persoonel ou d'autres supports pour faire connaitre au

o i -

" POrSOnRE! 18S PORTIques of les procedures o matisre de promotion.

8. Evaluer les performances du personnel et le conseiller sur son évolution.

(2) Collecter et évaluer les informations sur les performances du personnel

(1) Identitier les responsabilitds en maticre d'évaluation ot d'exrgences a chaque
¢chelon en indiquant le responsable de la preparation des evaluations ¢t la date de
celles-ci.

(1) Informer le personnel des objectifs de I'évaluation personnelle.

(1) Utiliser des formulaires éventuellement standardisés pour l'év
performances du personnel.

(1v) Discuter les évaluations avec la personne évaluée.

(v) Demander au supéricur hiérarchique de |
I'évaluation,

(vi) S'assurer que les employés travaillent pour
¢valués par chacune d'clles. .
(vi) S'assurer que les évaluations sont elfectuées en temps voulu,
(vin) Tenir des fichiers du personnel sur son ¢volutio
(b) Conseiller réguli¢rement le personnel
carriere.

aluation des

a personne Cvaluée de contrdler

plusicurs personnes et ont ¢ré

netses possibilités de camiere.
de son évolution ¢t ses possibilités de

(1) Passer en revue régulicrement avec lo personnel I'évaluation de ses perlormances
auisi que son parcours au sein du cabinet. Tenir compte des ¢léments sutvangs:

- Performances. '

- Objectifs futurs du cabinet ot de lemployé,

- Préferences d'altectation,

- Opportunités de promotion.

)
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¢

(i) Evaluer les associés régulitrement au moycn d'unc évaluation et d'lll:IC
consultation d'un associé plus ancien ou d'un associé équivalent pour déterminer 'l
ont toujours les qualifications nécessaires pour exercer leurs responsabilités. ‘
(i) Examiner réguliérement les systémes d'évaluation et de consultations
personnelles et s'assurer que:

Les procédures d'évaluation et de documentation sont appliquées en temps voulu.

- Les exigences tixées pour l'avancement sont respectées.

- Les décisions en matiere de personnel sont conforines aux évaluations.

- Les excellentes performances sont récompensées comme 1l se doit.

9. Désigner des responsables des décisions de promotion.

(a) Nommer des responsables pour les décisions d’avancement ou de licenciement,
“iesentretreny - d'évatation—avec—les- personmes--susceptibles: d’étre promues la

documentation des résultat entretiens et la gestion des documents

correspondants.

(b)-Evatuer-les donnédes collecides en ienant-compie lors des décisions de promotion

de Ja qualité du travail eftectué.

(¢) Lvaluer réguliérement l'expérience du cabinel en matiére de promotion afin de

détenminer si les personnes qui remplissent les critéres susmentionnés aceedent a des

responsabilités plus importantes.

C. AFFECTATION

Politique

Les travaux d'audit seront confiés au personnel disposant de la formation
technique et de I'expérience requises par les circonstances.

Procédures =
[ Iy

I. Présenter I'approche du cabinet en matiére d'affectation du personnel,

notamment de planification des besoins du cabinet dans leur ensemble, y ]
compris s¢s bureaux secondaires, ainsi que les mesures mises en ccuvre pour L
atteindre un équilibre en matiére d'effectifs aux différents niveaux de
qualification, d'évolution professionnelle et d'emploi du personnel. 4
(a) Planifier les besoins en personnel du cabinet dans son ensemble et dos différents ;
bureaux secondaircs. -
(b) Déterminer en temps voulu les besoins en personnel pour des audits particuliers. ! ]
(c) Détermimner Je temps nécessaire 4 la réalisation des missions d'audit afin de

calculer les besoins en personnel et planifier le calendrier de chaque mission. Lﬁ
'i!
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(d) Temr compte des éléments suivants pour parvenic au juste cquihibre ¢n tormes
d'effecuts affectés & une mission d'audit, de qualifications requises, d'évolution
protessionnelle et d'emploi du personnel:

(1) Envergure et complexité de la mission.

(11) Dispombilités en personnet.

(u1) Compétences spéciales nécessares.

(1v) Calendrier des travaux a effectuer,

(v) Continuité et rotation périodique du personnel,

(v1) Opportunités de formation sur le terram,

2. Nommer une ou plusieurs personnes responsables de V'affectation du
personnel aux missions d'audit.
(a) Tenir compte des éléments suivants lors de 'affectation du personnel

' 0§ B - 15 fixés pawr une mission d'audit spécitique.
(W) Evalnation de la quakification du persomnel (expérience, fonction, connaissances
ct aptitudes particuliéres)
(111) Supervision et participation prévucs du personnel de supeevision
(1v) Dispombilités des personnes affectées i ly mivsion
(v) Situations dans lesquelles des problémes d'mdépendance on de contlae diniéréts
peuvent se poser, par exemple lorsque le personnel assigne a Faudit d'un chiont est
corposé d'anciens salariés de ce client ou que ce dernier est cmploycur d'un ¢ertan
type.
(b)‘Lors de l'affectation du personnel, tenir compte a 1a fois de la continuité et de |a
rotation du personnel afin d'effectuer d'audit de maniére efficace ef de permettre a
d'autres membres du personnel d'apporter une perspective nouvelle prace a des
connaissances et des expériences différentes.

3. Soumettre le calendrier et le personnel assigné i 1a mission,
de 'auditeur.

(a) Soumettre, le cas échéant, & I'examen et & lapprobation de l'auditeur Jes noms et
les qualifications du personnel affecté a la mission,

(b) Tenir compte de F'expérience et de la formation du personnel assigné a la mission
compte tenu de la complexité ou d'autres exigences de Maudit ¢t de Fétendue de la
supervision nécessaire.

a l'approbation
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D. DELEGATION

olitique ) |
ia direction, la supervision et la revue des travaux réalisés a tous les éﬁ.helt‘:;s i
permettront d'obtenir une assurance raisonnable que les travaux ¢ ectues '
répondent aux normes de qualité définies. i
i
Procédures & meltre en ceuvre pour atteindre cet objectif "
1. Elaborer des procédures pour la planification des missions (I'apdit. N L
(a) Nommer un responsable de la planification d'une mission. Faire participer le [z
personnel assigné a la mission au processus de planification. ' L
A~ty-Résnmer-des-miormetions-générales-histerigues—ow- Studier les. infonnations. .
" issues des audifs précédents et 1es mettre A jout eu fonction des évolutions. T
-(¢) Décryre les questions a inclure dans le plan d'audit ainsi que dans e programie  «,
~detravail-notanument:. -- - T T "
(1) Elaborer des propositions de programmes de travail pour certains aspects relatits E
a l'audit, g
(11) Déterminer les besoins en personne et en connaissances spécialisées. '
(111) Estimer le temps nécessaire 4 la réalisation de l'audit. "Zh E
(iv) Evaluer les conditions économiques actuelles affectant le client ou son secteur *
d'activité et leurs effets potentiels sur la réalisation de 1'audit. o E
| e
2. Mettre a disposition des moyens pour maintenir les normes de qualité des ‘5!,
travaux réalisés par le cabinet. i E
(a) Assurer une supervision adéquate a tous les échelons du cabinet, qu'il s'agisse de - -
la formation, des aptitudes et de I'expérience du personnel affecté a I'audit.
(b) Développer des directives quant 3 la forme et au contenu des dossiers de travail. E-

(c) Dans la mesure du possible, utiliser des formulaires, dcs questionnair~s de **
contrdle et des questionnaires standardisés atin de faciliter la réalisation des audits I
(d) Elaborer des procédures pour résoudre les divergences de vue parmi le personnel

chargé d'un audit. ,
It

3. Fournir une formation sur le terrain lors de la réalisation des missions i

d'audit.
(a) Souh guer I'importance de la formation sur le terrain comme Composant essentiel ﬁ [
de I'évolution de chaque individu. i

. : i
(i) Expliquer aux collaborateurs le lien entre Je travail qu'ils effectuent et I'audit dang {i [

son ensemble.

ans le plus grand

(if) Dans la mesure du possible, impliquer les collaborateurs d
nombre d'aspects de 1'audit. ’
S ﬂ 4
_Responsable Imed ENNOURY 0 -
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(b) Mettre 'accent sur I'tmportance des capacités de gestion du personnel intégrer cet
aspect dans les programmes de formation du cabinet.

(¢) Encourager les membres du personnel a former et a fane
subordonnés. ,

(d) Contrdler les aftectations de mani¢re a ce que le personnel:

(1) Sauistasse, le cas cchéant, a I’exigence d'expérience fixées par l'organisme
professionnel, 1épislatif ou reglementaire.

(i) Acquitre de 'expérience dans les différents aspects de l'audit et dans les
différents secteurs d'activité.

(11) Travaille avec différents chargés de mission.

progresscr leurs

E. CONSULTATION

Chaque fois que cela s'avérera nécessaire, les

personnes compétentes 3
Vintérieur ou A 'extérieur du c

abinet seront consultées.

Lrocédures a mettre en wuvre pour atteindre cet obyecf

1. ldentifier les domaines et les situations particuliéres pour lesquels une
consultation s'avére nécessaire et encourager le personnel i consulter ou 3
recourir a des sources faisant autorité en matiére de questions complexes ou
inhabituelles.

(a) Informer le personnel du cabinet des politiques et
consultations.

(b) Spécifier les domaines ou les situations particuliéres séquestr
en raison de la nature ou de la complexité de la question, notamn
(1) Application de directives techmques pulsées récemment.

(11) Secteurs umposant des exigences spécifi
d'audit ou de rapports d'audit.

(111) Problemes techniques d'actualité.

(tv) Préparation de notes d'information ou de prospectus requis p
I¢gislatives ou réglementaires, notamn-lcqt celles des juridictions ¢t
(c) Assurer ou permettre l'acces aux bibliothéques de référence ou
faisant autorité. _ A
(1) Désigner les responsables de la gestion de la bibliothéque de rétérence d
chaque bureau. _ ’ o

(11) Gérer des manuels teqlmlq\\es et pubherv dgs directives te
pour les industries particuliéres et autres spccialités.

des procédures de

ant une consultation
went:

ques en matiére de principes comptables,
ar des istances
ANperes.

a d'autres sources
ans

chniques, notamment

\

e —
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des accords de consultations avec d'autres cabinets ou
les ressources du cabinet.

(iii) Mettre en place
de 1'organisme professmrmel

professionnels individuels si nécessaire pour complétcl
(w) Référer les problémes a un service ou & un groupe
mis en place pour répondre aux questions techniques. Ui

2. Nommer des spécialistes faisant autorité et définir leurs pouvoirs lors des !
H

consultations.
(a) Nommer des spécialistes charges des relations

réglementaires.
(b) Nomuner des spécialistes de secteurs spécifiques.
(¢) Préciser au personnel le degré d'autorité de lavis des spécialistes et des ﬂl

procédu.res a suwre pour résoudre les divergences avec Ceux- 01

B et

avec les instances Jégislatives ou ‘
i

B w.aa-uwsm-a—hun— e s

3. Indiquer l'étendue de h documentatlon a conserver lors de 1a consultation
(a) Conseiller le personnel sur I'étendue de h documentahon a préparer et nommer

-~mrresporsapteaTereffet — T T T :
(b) Indiquer le lieu ou la documentation peut étre consultée. t
(¢) Tenir & jour des tichiers présentant le résultat des consuliations a des s de

référence et de recherche.

!t
t 3

F ACCEPTATION ET CONSERVA TION DES CLIENTS ' B
Politique ; P
!

Il conviendra d'évaluer périodiquement Ia liste des clients potentiels et celle des °
clients existants. Avant de décider d'accepter ou de conserver un client, il sera i
nécessaire d'évaluer l'g_l_(lgpgndmn_dn_@mﬁ, sa capacité A satisfaire les,
demandes du client ainsi que I’ mtégnté de la direction de ce_dernier. E

Procédures {1 niellre en guvre pour atteindre cet objectif

1. LEtablir des procédures pour I'évaluation des clients potentiels et leu

acceptation en tant que client du cabinet. '

(a) Les procédures d'évaluation peuvent comprendre les eléments suivants:

(i) Se procurer ct ¢tudicr les ctats financiers disponibles du client potentiel, tel

les rapports annuels, lcs rapports périodiques et les déclarations d'impots. o qm.

(i) Interroger des tiers afin d'obtenir des imformations concernant le client pot

sa direction et son équipe de responsables, susceptibles d'influencer lc\nlil"itcmu’l

client potentiel. Ces demandes de renseignements peuvent €tre adressé on de

l;:anqmexs du client potentiel, aux conseillers juridiques, a des banques d' aff"m?zs 2?);
autres pat

mtormat}});ﬂic.nau ¢s du mondc financier ou ¢économique, susceptibles de fournir ces

—
EreY
|

-
[P——)
P
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La mise en cuvre du plan 5 Achivement et ruppert diusdit

EevaRrertes-tformutions obteres sur To

o P e

(n1) S'adresser & 'ancien auditeur pour obtenir des m[pr_mahons. Pize e posrs |
Les demandes de renscignements portent sur des faits susccpublu.s d‘c l\l‘t.t.l m en
question l'intégrité de I'équipe de direction, sur des désaccords avec tcllc‘ derniére en
mati¢re de politiques d'arrété des comptes, sur des pro_cédtwesf d'audit ou autres
sujets importants ainsi que sur les raisons qui, selon l'ancien auditeur, ont motivé le
changement d'auditeur. _ _ o
(1v) Etudier les circonstances dans lesquelles le cabinet considérerait que la mission
nécessite une attention particuliére ou présente des risques inhabnuc‘ls.

(v) Evaluer l'indépendance du cabinet et sa capacité a satisfaire le client potentl‘cl.
Dans le cadre de I'évaluation des capacités du cabinet, tenir compte des besoins en
competences techniques, des connaissances du secteur d'activité ¢t du personnel.

(vi) Déterminer si l'acceptation du client n'enfreint pas lc code d'¢thique
professionnelle.

4.un niveau-de disection adéquat, chargé - - -.

client potentict ¢t de prendre la décision
d'acceptation de ce client.

(1¥ Etudier les types de missions que le cabinel refus
n'accepterait qu'a certaines conditions.

(i) Documenter par éerit fes conclusions.

(¢) Intormer le personnel concerné de
matiére d'acceptation des clients.

(d) Nommer des responsables pour la gestion et le contrdle de l'application des
politiques et des procédures d'acceptation des clients.

erail en temps normal ou qu'il

s politiques ¢t des procédures du cabinet en

2. Evaluer, pour chaque client, les consé
se produisent afin de déterminer s'il
engagées avec celui-ci.

(a) Les événements a considérer comprennent:
(1) La fin d'une période donnée.

(11) Un changement radical concernant un oy
- La direction.

- Les administrateurs.

- La propriété.

- Les conseillers juridiques.

- La situation financiére.

- Le statut des contentieux.

- L'étendue de la mission.

- La nature des activités du client.

(1) L'existence de conditions qui auraient inc
derni¢res avaient existé au moment de son acc

quences d'événements particuliers qui

convient de poursuivre les rclations

plusieurs des ¢léments suivants:

1té le cabinet a refuse

. run chient si ces
eptation.
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4 otz . ok
d un niveau de dircction adcéquat, charge

1Ccl UnC personne ou un groupc, 1a
5 ; décisions de conscrvation des

d'évaluer les informations obtenues et de prendre des
clients. o _ _
(i) Etudier le type de mussion que le cabinet cesserait d
poursuivrait qu'a certames conditions. N '
(i) Informer le personnel concerné des politiques et des procédures
matiére de conservation des clients. ‘ o
(d) Nommer des responsables pour la gestion et le controle de lapp_hca.ho
politiques et des procédures du cabinet en matiére de conservation des clients.

-
¢ remplir ou qu'il ne i
]

du cabinet en |
i

n des

1=

b

|
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G, CONTROLE
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Politique | .
1l conviendra de contrdler ecn permanence l'adéquation et l'efficacité des 1
+-—pofitiques-et-des procédures-de-contréle quadité, - !

I

=
=
o
e
-

" 4 : g
Procédures

Y
1. Définir 1'étendue et le contenu du programme de contréle qualité du cabinet. fh E
(a) Déterminer les procédures de contrfle nécessaires pour obtenir une assurance i}
raisonnable que les autres politiques et procédures de contrdle qualité du cabinet ,L E
fonctionnent effectivement. : -
(1) Fixer des objectifs, préparer des instructions et revoir les programmes a appliquer ‘.
lors de la revue du contrble qualité. ' l
(1) Etablir des regles quant a I'étendue des travaux ainsi que des critéres pour la ‘ .
sélection des missions 4 examiniez.
(iii) Déterminer Ja fréquence et le calendrier des revues de contrdle qualité. ¥ L W
(iv) Elaborer des procédures pour résoudre les désaccords qui peuvent surgir entre ¢+ AJ
les contréleurs d'une part, et responsables de la mission ou la direction d'autre part. ‘.
(b) Défimir des mveaux de compétence, ctc., pour le personnel participant  aux L l
revues de contréle qualité ainsi que les méthodes utilisées pour le sélectionner, '
) Détenmner le; criteres de $¢130110n QLl pcrsom_lel chargé du contrdle qualité ainsi l =
que les niveaux de responsabilité au sein du cabinet ct les CXIpences ¢ ' :
connaissances particuliéres.
(1) Nommer un responsable pour la sélection du personnel charge du contrdle L :

qualité. A
b K

k!
X
I

v maticre de [
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'Tﬁ (¢) Mettie en ceuvre des revues de controle qualité, Cdures de contrdle qualité
' () Examiner et controler le respect des politiques et procédures ¢
! du cabinet, ; . .

T (i) Examiner les missions sélectionnées pour s'assure (lll'cllcs rchfnu_lclli'tbau)flnm mes
: professionnelies et aux politiques et procédures de controle qualité du cabinet.

1 . ’

r 2. Porter les résultats A la connaissance des niveaux de direction adéquats 'f:fin
] qu'ils puissent examiner les actions engagées ou prévues et évaluer le systéme
IIA de contrdle qualité du cabinet dans son ensemble. o

(a) S'entretenir des résultats avec les responsables de la direction concernés
I (b) S'entretenir des résultats sur des missions sélectionnées avee le personnel
[ responsable de la supervision de ces missions. S
(c) Porter les conclusions d'ensemble el celles sur des missions sclectionnées a la
[‘, }. . connaissance de la direction du_cabinet, formuler des recomnandations a lattention .
T decelle-of anst que les actions cormrectves engagées ou prévues
(d) Déterminer si des mesures correctives ont été prises.
Li (¢) Déterminer «'1 convient de modifier les politiques ¢t tes procedurc. de controle
v qualité au repard du résultat des revues de contrale qualitg o (. fquestiong e
i | 1 concernant,
E La derniére partie de ce cours comprend des annexes comportant notamment -
i-l 1- Un article sur la responsabilité du commissaire aux comptes en Tunisie.

2- Un article sur la loi SOX aux USA.

= 3- La norme de ’OECT relative aux modalités
de I’arrété du 28 février 2003 portant homologation
experts comptables ;

application des articles 2 et 3
du baréme dey honoraires des

T e T e W
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