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Chapitre 1 : Introduction et concepts fondamentaux

La comptabilité analytique est un outil de gestim a pour objectif de connaitre les codts

des différentes fonctions (activités), d’expliques résultats et de déterminer les bases
d’évaluation de certains postes de bilan afin derfio les informations nécessaires a la prise
de décisions. L'objectif de ce chapitre introduetst de préciser la place de la comptabilité
analytique de gestion et de s'’initier aux concémtslamentaux liés aux codts.

Section 1: La comptabilité analytique de gestionQAG) : Ses objectifs et

son positionnement par . ilite fnanciere

financiére s’avére un syste "~ pour diverses raisons :

- La comptabilité financiere € somptabilite.............. En effet, elle fournit des
informations relatives aux charges, aux produituetrésultats de maniére......... ;

- Elle fournit des informations qui portent sur....... (apres la cléture de I'exercice) ce
qui ne permet pas de maitriser.............. et de prévoir................... ;

- Elle s’éloigne parfois de la réalité économiqud’detreprise (Exemple : principe de

e tprincipe du.. )
- Elle n'enregistre que les flux.......... entre I'entreprise et ses partenaires et ne prend
pas en compte les flux............ Elle est donc impuissante de fournir des indication
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sur le processus de transformation qui a partimaegens prélevés de I'extérieur sont
transformés en produits ou services destinés &ét@us sur un marché ;
- Elle appréhende les phénomenes sous un angle.....................c.ceeeeneenen LS
grandeurs.................... comme les quantités, le temps, etc. sont négligés.
Ainsi, pour une gestion plus efficace, I'entreprs®esoin d’informations plus détaillées et
plus fréquentes qui se rapportent aux flux intemed'entreprise, méme si elles sont moins
précises. Ces informations sont fournies par laptahilité de gestion.
2. Définition de la comptabilité analytique de gestion
La comptabilité analytique de gestion peut étresm#rée comme un instrument d'étude et

d’informations complémentai e _qui répond au souci périodique

d’analyse des mouvemng

Elle analyse les ¢ - ) graes 0 fin g codts des biens et des

Contraireme 3 té fi i pité S as pour vocation
d’étre un sy; T unive e . W % e C’est un
outil de ge - [ itut JtS et des résultats

Le recours ilit@ anatytiotr GlsTs calcul de co(t

ntreprise dont

- Controlerles.......ccoovvvviinit

- Décelerles pertesetles........cccovviiinninnnn. , etc.

4. Fonctions de la comptabilité analytique de gestion
Trois fonctions principales peuvent étre attribuéés comptabilité analytique de gestion :

a. Unefonction de .......ovvii i e
La CAG est avant tout un instrument de calcul dgsdl s’agit de répartir les charges de la
comptabilité financiere sur les différents prodeitservices.
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La détermination de ces colts devra permettre firiddes politiques de prix, les éléments
de la facturation et déterminer les différentesgea et donc la rentabilité des produits et
services.
La CAG devra fournir les éléments nécessairesvall@tion de certains éléments du bilan a
savoir :

- La valeur des stocks (matieres premiéres, mat@esommables, fournitures et des

produits finis)

- Les immobilisations créées par I'entreprise.

b.

Par l'analyse des codts e i le calcul des normes et des

(0T ol (0] aTex (0] 0 1o [N

Criteres de comparaison

Auregarddelaloi | THObligatoire e T
Lavisionde l'entreprise | Globale | ..
Horizon Passé | .
Nature des flux observés Externes | L
Les documents de base Externes | ..
Le classement des charges Parnature |
Les objectifs Financiers |

Les regles Rigides et normatives | ...

Les utilisateurs LestiersetlaDG | ...,

La nature de l'information Précise et certifiée |
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Section 2 : Les codts
1. Définition :
Un codt est constitué par............ccoeveveviveineennnnn. relatives a un produit déterminé.
C’est aussi une somme de charges nécessairesaiofmement d’'une activite.
Selon le stade d’élaboration du produit, diverste@@uvent étre déterminés :

- Apreés la phase d’approvisionnement »: ........................ des matiéres achetées ;
- Apreés la phase deproduction »: ............................. des produits finis;
- Apres la phase dedistribution » @ ...........ocoo, o]V IR des

produits finis vendus.

2. Caractéristiques :

La souplesse de I'entreprise et
a son activi
de
une grande

production ou la™ 2 Ji@@lt de la main d’ceuvre) ;

les charges fixes (loyers, sala cadre9,stot exclus ;
= Codts directs : prise en compte des charges variables et fixgar@scau produit,
calculées directement (sans aucune ambiguité).
2.3. Le moment de calcul :
Les codts sont déterminés soit :
- Postérieurementaux faits qui les ont engendrés : Colts réels stofigues ;
- Antérieurement aux faits qui les ont engendrés : Codts préétablisolts standards

ou preévisionnels.
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Chapitre 2 : Les éléments de codts et de colt devient :

Processus de formation des codts

Section 1 : Définitions des notions usuelles
Il convient de définir quelques termes essentielsamptabilité analytique de gestion :
1. Charge:
C’est une partie des dépenses qui concerne unadpé&léterminée. Les charges peuvent étre

composées en partie directe et en partie indigateapport au niveau d’activité choisi.

1.2. Charge Odulit :

Ce sont les charges ernent pluﬂ'ﬂlmduqm d8

avant leur ig A o

2. Prix L—é)"‘ﬁ"
Le prix re ] ghéta dﬂe trefsa at) ou en aval
(prix de vé . que un@)ent Gl eprise avec le milieu
extérieur. '

3. Col

(produit, foncti@ < ape: al d’élaboration du
produit vendu.
Le terme colt ne doit’ i Lo g1: (5 ‘. la mesure ou le prix est
I'expression monétaire de 12 d’achat ou prix de vente). En
revanche, le colt est déterminé pour [eS eSO es de I'entreprise.

4. Codt de revient :
Une accumulation d’éléments de charges qui corretgrd au stade final d’élaboration du
produit considéré. C’est le colt du produit distékau dernier stade.

5. Marge et Résultat :
La marge est la différence entre le prix de ventm grroduit et le colt évalué a un certain
stade de la production. Alors que le résultat spoed a la différence entre un prix de vente

et le co(t de revient :
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6. Les marchandises :

C’est 'ensemble de biens achetés pour étre re\eddns I'état sans aucune transformation.
7. Les matieres :

Ce sont des biens consommeés pour obtenir un pradsiiné a la vente apres transformation.
7.1. Les matieres premiéres :

Ce sont les biens destinés a étre incorporés auips fabriquésExemple :fer, farine, etc.

7.2.Les matieres et fournitures consommables :

Il s’agit des biens qui co

incorporés aux produit§

%ﬂ" en vue de les

netions, principales : la

o(t de distribution

L’entreprise industrielle est une entreprise quhéde des matiéres premiéres qu’elle

transforme pour obtenir des produits finis a lateen

Utilisation et
transformatiorMP
pour fabrigueun PF

_ Stockage3< Ventes

Achats Stockage MP_>< PF

=

Colt d’achat Codt de production Codt de disbution
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Section 2 : Les éléments de codts :
Les éléments de colts varient selon la naturead#iité (commerciale et/ou industrielle) et
les besoins de I'entreprise.

1. Le codlt d’'achat :
Le codt d’achat correspond a la premiére phase/de d’exploitation de I'entreprise.
Le colt d'achat (ou colt d'acquisition des stocksprésente pour les marchandises
(entreprise commerciale) et les matiéres acheagreprise industrielle), tout ce qu’elles ont
co(té jusqu’au moment deur mise en stock est réalisée.

Le colt d’acquisition définit par la nor $mes comptables tunisiennes, comprend :

_ = _ ,
s@?)ﬁﬁe@ ' a prendre en
Ogilyerachat.

- prix *a}t net |dé@acti faite | e déduction

marchandises et les matieres : dans I'entreprise.
Exemple : droits de douane a I'importatic unération t¢imeédiaires, frais de transport
effectués par les tiers, frais d'assurance liés tensport de réception, courtages,
commissions, etc.

1.3. Les frais d’approvisionnement :
Ce sontdes charges...................
Exemples :

- Opérations de préparation des achats; de réceptin contréle (qualitatif et

guantitatif) ;
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- Opérations de comptabilisation des approvisionnésnentenue des fichiers

fournisseurs et matieres, vérification des factfmasnisseurs, etc.

Colit d’achat =
des entrées
dans le stock
permanent

I Le colt d’achat se rapporte @ 1a w.ieneicsssninensnnnssnssnnsesssenssnesnnes I

Application 1 :

Série 1 — Exercicel :

Le 10 janvier, une sogi et o(té 2950 D ; toutes taxes

Corrigé :

Application 2 :
Série 1 — Exercice 2 :

L'entreprise IBTIHEL vous demande dalculer le net a payer et le colt d’achat d'une
commandeconcernant 50 Kg de matiere premiére (MP) :

= Total brut hors taxes..........oooieiii i, 5000 D

BoTaux de TVA o 18%

B REMISE. it 5%

= Escompte de reglement............coooeiiiiiiiii i 2%

= Charges indirectes d’approvisionnement........................ 1@ MRg de MP achetée

9
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Corrigé :

Ces stades de fabrication conduise

Des colts de production de produits intermédiairesou produits semi-finis :
produits achevésdestinés a entrer dans une nouvelle phase de giimalulls font
I'objet d’un calcul de codts et d’'une tenue de ktoc

(=] 1101 ] =
En-cours de production :produits................ lIs font I'objet d’'un calcul de colt et
affectent le coQt des produits achevés.

En fin de période de calcul, la totalité de la fedtion n'est pas achevée. Une partie

des charges de la période concerne la fractiopmbekiits qui restent en cours.

10
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- Produits finis : produits ayant subi les dernieres transformatioraala vente et
préts a la ventdexemple @ ...
2.1.2. Codts par type de production :
La production de I'entreprise peut porter sur digges de produits identiques ou sur des biens
différents les uns des autres souvent fabriqués@umande.

2.2. Composantes de colts de production :
Un codt de production (entrées dans le stock peentaest déterminé par regroupement des
charges directes et des charges indirectes né&sgiar la fabrication et stades antérieurs.

= Co(t des matig ( ables (MC) utilisées

P et des MC que I'on

: oct it de la

Jeetersog pere-

. S 66 l(.llrﬂmm

tre affeciée

ant concerne

ODU aussi frais

Ce sont tous les i ol i 2ls que les frais de

Coiit de production =
des entrées
dans le stock
permanent

I Le colt de production se rapporte a 13 wueeecnineesnenssnssnssnsssenssnesnns I

3. Le colt de distribution :
Les biens étant produits pour étre vendus, leue mis le marché entraine pour I'entreprise
des charges entre la fin de la production et V@eides produits chez les clients.

11



Cours Comptabilité Analytique de gestion

L’ensemble de ces charges liées a la distributionstitue pour I'entreprise le colt de
distribution, que nous définissons de global lolisgoncerne la totalité des opérations de
distribution de I'entreprise.

Le colt de distribution ne concerne que les pradaibriqués et vendus (pour une entreprise
industrielle) ou les marchandises vendues (poutentreprise commerciale).

I Le colt de distribution se rapporte @ 1a w..ieeenssnsninesnenesssnsnesssnssnnsnee I

4. Le colt de revient :
Les codts de revient concourent notamment a :

= La fixation des prix de

La déterminatios

Ll

ot eté effee(H z andises) ;

—
) initial (lj'e}
)

archandises vendues

(Entrées en stocks) <= (Sorties de stocks)

Achats ou approvisionnement Ventes ouristion
Colt de revient = | Co0td’achat des + | Co(t de distribution
marchandises
vendues
(Sorties de
stocks)

v l v

Quantité vendue Quantaédue + Quantité vendue=

12
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4.2. Cas d’'une entreprise industrielle :

Co(t de revient 3 Colt de production + | Co(t de distribution

v ! |

Quantité vendue Quanti@dpite + Quantité vendue= 2?7772

L’existence de stocks signifie que :
= |l existe au départ des S| matieres et des S| Reofilis ;
» Ensuite des entrées en stocks de matieres (achatgtieres) et de produits finis (E
PF = Production de PF) ;

= Alafin, I'entrepris t de produits finis ;

= Les sorties (S i ‘; : que S=SI+E-SF
» Po n@
> S, less s s'ef

oy,

Colt d'ac Colit de
des matié S duction de
acheté E vendues
(Entrée > rties de
stocks ks de PF)

matier ' '

- J
Achats ou ision V;Bt u Distribution
~ I
Bl R F
Co(it de revien b + 0 ribution
dtict hﬂ>
o .

v l v

Quantité vendue Quantaédue + Quantité vendue=y @

5. Lerésultat :
On considere deux types de résultats :
» Le résultat analytique d’exploitation élémentaire ;

» Le résultat global.

13
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5.1. Résultat analytique d’exploitation élémentaire

C’est un résultat par produit ou par commande :

I Résultat = I

5.2. Résultat global :
Le résultat global est la somme algébrique des lteésuanalytiques d’exploitation

élémentaires ; ce résultat doit étre comparé a della comptabilité financiére.

Applications :
Série 2 — Exercice 3,4,5et6

14
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Chapitre 3 : La comptabilité matiere et les chargeslirectes :
matiéres et main d’ceuvre directe

Section 1 : Matieres

Gérer le stock c’est I'un des objectifs importaiesa CAG.

La détermination du co(t de revient repose esdkemient sur la connaissance de la
ceer..... de la période en intrants.

Cette consommation ne correspond Pas SOUVENL AUX. . .......cuuereuearruenineanniennanenns car

I'entreprise peut utiliser les................................ au début de la période.

De méme, les ventes ne corres

de produits finis

Site la connaissance

rentdaass le produit fini, mais elles
sont nécessaires a son élaboration (huiles desgggsénergies, etc.) ;

v' Emballages ;

v Fournitures diverses.

* Phase de production :

v Produits intermédiaires (semi-ouvrés ou semi-finis)

v" Produits en-cours : appelés souvent les encouysiietont des produits non achevés
dans le cycle de production mais subissant déjaraekfications. lls ne peuvent pas

15
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étre stockés. Cependant, on admet comptablemeddrigniement) I'évaluation du

stock des encours.

Phase de distribution :

Produits finis : Produits achevés et préts a &nsammes.
Produits résiduels : comme les déchets et lessebut
Emballages :

D N N NN

Marchandises :
3. L’inventaire :
Le plan Comptable Tunisien distingue deux typesve#ntaires

3.1. L'inventaire compta

2S

T —

 Total = = ation + SF
Compte d’inventaire m ﬂﬂﬁ_ 5 IS ou semi finis)
. A A7)

+ Stock initial (SI) de pre soul s

de produits intermédiaires (d

5'(S) =Co0t de production de
vendus ou des produits

valorisés) intermédiaires consommés;

e Entrées (E) =codt de production des ¢ Stock final (SF)de PF ou de Produits
PF fabriqués ou des produits intermédiaires (valorisées)
intermédiaires fabriqués.

» Total = SI + Production » Total = Vente (Consommation) + SF

3.2. L'inventaire physique :
Il s’agit d’'un comptage des stocks, d'ou le termghysique » qui permet de connaitre a la
date de comptage les existants et de calculeotissde la période entre cette date et la date
de l'ancien comptage.

16
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Selon la taille et I'exigence de I'activité, I'ineaire physique peut se faire une fois I'an ou de
facon intermittente.
Il est & noter que seliinventaire ...................... permet l'instauration d’'une comptabilité
analytique.

3.3. Les différences d’inventaires :

L’existence d’un inventaire permanent n’exclut fgaeecours a un inventaire physique. Celui-

Ci constituera Un MOYEeN. .........ccvvevenvenieninenn. de l'inventaire comptable.
On constate le plus souvent............... entre le stock final........... et le stock final.....,
constituant une............occeevee e, En effet, certaines sorties du magasin ne sont pas

comptabilisées (sorties non_gé gffectuées pour cause de coulage,
casse, ...l faut tenir cg

physique seul

Nous reteno

Aczats Prodluction
Au co(t d’achat Au co(t de production

I Colt d’achat = Prix d’achat + Charges directes + Charges Indirectes d’approvisionnement I

17
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Cout de production = Colit d’achat des matiéres, fournitures et services consommés +
(Charges directes + Charges Indirectes) de production

4 .2. La valorisation des sorties :

Les Sorties

Consommations Disution ou vente

jue entrée en

4.2.2

. « FIFO » ;

. « LIFO ».
Les tableaux g Ve 6 i@  ef LIFO, le principe

18
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Méthode | Principe de calcul Caractéristiques Avantages Inconvénients
CUMP fin | (SI+Total Entrées) | « Les entrées sont | ¢ Les calculs | < L’évaluation des
de en valeur/ (SI+ évaluées en quantité et sont simplifiés ; sorties en fin de
période Total Entrées) en | envaleur; « Le colt moyen période retarde
quantité « Les sorties ne sont| atténue les le calcul des
évaluées qu’en quantité fluctuations des codts ;
au cours de la période ; prix. e La valeur des
* Le CUMP est calculé en stocks est
fin de période ; faussée en cas
« Les sorties et les stocks de variation
sont valorisés au CUMP définitive  des
en fin de période. prix.
Méthode | Principe de calcul Caractéristiques | Avantages Inconvénients
CUMP (Stock précédent + | « Les Le colt moyen | < Entraine de
aprés Entrées) en valeur, les nombreux
chaque (Stock précédeg ons des calculs;
entrée Entrées) e La valeur des
quantité stocks est
faussée en cas
de variation
définitive  des
DriX.
Méthode
identifié sorties sont
FIFO pdr une réferemge, une uées avec
quantite, un'ri
o (] e
I des
( les codts
sous-
(minoration du
colt de revient
et majoration du
résultat).
Méthode | Principe de calcul Inconvénients
Les sorties sont | e * Les sorties sont | » Le stock est
LIFO valorisées au prix par une référence, une évaluées  au évalué a des
de l'entrée, jusqu’a quantité, un prix ; prix le plus anciens prix, il
épuisement du lot | « Une sortie peut | récent est sous-évalué.
dans l'ordre | nécessiter le | (majoration du
« dernier entré |  prélévement sur | colt de revient

premier sorti »

e Les

plusieurs lots d’entrée ;

stocks sont
constitués des lots non
épuisés.

et  minoration
du résultat).

19




Cours Comptabilité Analytique de gestion

Application 6 : Série 2- Exercice 6
Corrigé :
Méthode FIFO :
Date libellé Entrées Sorties Stocks
Q CcuU v Q CuU v Q CcuU Vv
1/02 Sl 80 153 | 12 240 80 153 | 12 240
5/02 Sortie 35 153 5 355 45 153 6 885
9/02 | Entrée 100 156 | 15600 45 153 6 885
100 156 | 15600
11/02 | Sortie 153 6 885 90 156 | 14 040
18/02 | Sortie 40 156 6 240
20/02 | Entrée 156 6 240
157 | 10990
25/02 | Sortie 157 7 850
7 850
Méthode
Date
1/02
5/02
9/02
11/02
18/02 Sortie
20/02 | Entrée 40 153 6120
70 157 | 10990
25/02 | Sortie 60 157 9 420 40 153 6 120
10 157 1570
250 38830 | 200 31140 50 7 690

20
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Méthode du CUMP apres chaque entrée :

Date | libellé Entrées Sorties Stocks
Q CuU V Q CuU V Q CuU V
1/02 Sli 80 153 | 12 240 80 153 12 240
5/02 Sortie 35 153 5355 45 153 6 885
9/02 | Entrée | 100 | 156 | 15600 145 | 155,069 22 485
11/02 | Sortie 55 155,069 | 8 528,795 90 155,069 | 13 956,210
18/02 | Sortie 50 155,069 | 7 753,450 40 155,069 | 6 202,760
20/02 | Entrée 70 157 | 109 110 | 156,298 | 17 192,760
25/02 | Sortie J 0 156,298 | 7 814,900
250 0 156,298 | 7 814,900
Méthode du C e février
N L‘)
Date libel 2es cks
U Vv cu Vv U Vv
1/02 153 1224
L.
5/02 S ﬁf
L-
9/02 En 80 156 5 600 '- 45
L]
11/02 | So il
18/02 | Sort . = 4?
20/02 | Entrée 1 0990 11
[
25/02 | Sortie Nt
2 : 38 83 5,320 k3 155,320 | 7 766

21
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Section 2 : Le co(t de la main d’ceuvre directe

Le codt de la main d’ceuvre directe d’un produidaine commande est égal au produit d’'une
guantité par un coQt unitaire, en I'occurrencedmps productif (affecté au produit ou a la
commande) multiplié par le colt de 'unité de temps

I Co(it horaire productif = Colt total main d’ceuvre/Nombre d’heures productives I

22
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Chapitre 4 : Le traitement des charges et des prodis de la comptabilité
financiere : L'incorporation des charges et des prduits

La mise en place d'un systeme.de..............ccoevenennn. répond a la nécessité de disposer
. pour assurer le suivi de............. de l'entreprise et de

prendre des décisions opportunes.

Les informations contenues dans les documents @inest ont été saisies et traitées selon

une logique autre que celle nécessaire pour I'dloteles informations..........................

Il s’agit d ont intégrés dans
'analyse et ¢ ié
La procéd

- Ex certeines j e harges seront

ap sl 1 U sr—

- Mol m : i : S _' OS]

- Ajo )38 Niehve ans Al i) [ ierg : ce sont les
Ainsi, on obti . s charges que la
comptabilité ana duts de revient. Ces
charges sont supp ont constatées par la

comptabilité financiere (€
I 'y a pas en général, coinCide gAfthcorporables et les charges de la
comptabilité financiére :

* Lorsqu’il y a coincidence : on parle deedts complets ......................... » ]

* Lorsque ce n'est pas le cas et que l'on tient ompte des différences dites

it iei i e eee », l@S cOOLES prennent le nom deodits complets
D

1. Principes a respecter :

Pour bien interpréter les codts, il est nécesshrpouvoir les comparer aux colts antérieurs,

aux objectifs, aux références de la professiondgornts notamment).

23
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Cette comparaison des colts dans le temps et @@pade n’est possible que si les charges
qui les composent :
« Correspondent aux conditions normales d’exploitatimcorporer des éléments ayant
.......... €n rapport avec l'activité conduisant a la faliiaraet a la
vente des produits et cela en assurant.une......... dans le temps et dans I'espace
des critéres conduisant au choix des élémentepri®mpte pour le calcul des codts.
* Ne sont pas affectées par la structure juridiquéd’'etgreprise ou par son mode de
financement.

2. Les charges non incorporables :

al, le cas des
compte 67).

'"ayant pas

(récupérables) com

% Moins-value reéalisée lors eration de cesstbun actif corporel ou
incorporel ;

+«+ Prix d’acquisition d’'une immobilisation ;

% Perte de change

» Des charges ou dotations ne se rapportant pas apariode étudiée tel que :

% Des provisions pour dépréciation des comptes dligni ne sont connues que bien
apres ;

% Toute charge se rapportant a des exercices amgrieu
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» Des charges constatées durant la période mais couwes par des provisions
antérieures : Exemple : les dotations aux amortissements desfs adictifs :
'amortissement des frais de premier établissentesfrais de constitution, etc.

3. Les charges qui sont incorporées pour un montant fférent de leur montant
comptable :

Certaines charges seront incorporées dans les m@igspour un....................... de celui
qui figure en comptabilité financiere. Cette coti@t concerne surtout les dotations aux
amortissements, les dotations aux provisions etHasges abonnées.

3.1.Les amortissements et les charges d’'usage :

La charge d’'usage correspon (appelé aussi 'amortissement

analytique) des biens d

beaucoup pl ians.... L. ... 0 C 5 considérations

............. By | 7 fsafion. - 1t comptable ne

dela de I3 e 4 : [ . A4 Pellg erente de sa durée
comptable.

I Charge d'USAZE = ...ccuiiiiiiiiiieinissinin s s sssasssessasssssssasssessassssasssssssssss s ass sassassssssnassssssnssasssns I

Application :
Un matériel est acquis en N a 8 000 D sur 5 anssdleur d’'usage est estimée a 11 000 D

pour une durée d’'usage de 8 ans.
Corrigé :
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3.2.Les provisions et les charges étalées :
Aux « dotations aux provisions » de la comptabilihanciere se substituent «..............
.. ». Ces charges concernent surtout les dotations@uptes de....................

En effet, ces provisions constituent une anticipaties dépenses dont le montant ne saurait
étre supporté par un seul exercice. En comptalétgestion, on ne tient compte que de la
valeur des provisions relatives a 'année conseléré

Application :

Les dotations aux comptes de provision pour chargépartir sur plusieurs exercices de la

7

société « ABC » durant 'anné ant que cette provision concerne 3

exercices (N, N+1 et

Corrigé :

Certaines ¢ : Jistre iliadi s différentes de
celles rete ' $ : a [: des charges
léphone, des
(tel que la
uelles (tel que
les loyers, le

Principe :

trimestre). Pour cela, il fal : : I€s concernent la période. Il faut

donc :
* .ceiveen........ la partie des charges enregistrées qui ne condepasta période ;
e Et, .................. des charges qui bien que concernant la périodepmigpas encore

enregistrées.
On détermine alors le montant correspondant a f&oge® de calcul des colts par une
répartition de la charge annuelle. Cette répartiist dite «...............cccoevvvinnnnnn. ». Les
charges concernées sont appelées des.«.................... ».
.. des charges consiste a incorporer aux colts calculé

périodiqguement la part de ces charges qui se hatiada période.
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Application :

Un produit A est fabriqué dans un atelier T. Le<hirges de cet atelier ont été acquises pour
60 000 D et sont amortissables sur 10 ans. Les coiit calculés tous les mois.

Corrigé :

Charge d’Amortissement abonné =

Application :
La prime annuelle d’assurance est de 2 400 D. yerlwimestriel est de 1 800 D.
Corrigé :

Charge d’Assurance abonné

Charge de loyer abonpé

régime ju
4.1.La
Les codts E ncée par des

emprunts. S ‘ foc: 8 cQU apitaux propres
prennent en cempie Finterét r [ lle prétait ses

capitaux. La priva

Application :
Les capitaux propres d’'une es capitaux empruntés a long
terme pour ce type d’entreprise SO Enunérés a un taux annuel de 9%. Les

co(ts sont calculés tous les mois.
Corrigé :
Rémunération théorique des CP =

4.2. La rémunération du travail de I'exploitant :
L'exploitant pergoit son bénéfice, mais non une uéération comptabilisée financiére,
contrairement a certains dirigeants d’entreprisgésaires (entreprises soumises a I'imp6ét sur
les sociétés).
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La prise en compte d’'une telle rémunération fictihams les colts permet de rendre ces codts
comparables entre entreprises a régime juridiqdisazl différent. Elle présente d’autre part
'avantage de tenir compte de l'activité effectie I'exploitant au méme titre que celle d’'un
personnel rémunéré.

5. Les différences d'incorporation (DI) et le rapproctement entre les deux

comptabilités :

5.1. Les différences d’'incorporation sur charges icorporables :
Il s'agit de charges incorporées dans les coltss mpaur un montant différent de celui
enregistré par la comptabilité financiére. Ces ghsisont formées de trois catégories :

* Les charges d'usage,@

» Les charges étg

* Les charges

. L

es) = :4-‘( =' -

Charges incorporables
aux colts (charges de
la CAG)

Charges supplétives

5.2. Le rapprochement entre la comptabilité finanare et la comptabilité analytique

de gestion :

Charges incorporables =
(CAG)
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Le raisonnement pour les produits est identiquechaxges :

Produits incorporables =
(CAG)

En termes de résultats, les formulent deviennent :

Résultat (CAG) =

Section 2 : La procédu yoduitde la comptabilité

financiére
Les mémes principes sont a retenir. Il faudrairsalgue les produits soient générés par
I'activité d’exploitation normale et ce, pendanpkriode considérée.

1. Les produits non incorporables :
lIs doivent étre exclus du champ de calcul de laGCpBuisqu’ils constituent des produits
enregistrés par I'entreprise ne constituant pasobget principal.
Exemples :

* Les gains extraordinaires ;
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* Gains de change ;

* Ristournes sur achats ;

* Plus-values sur cessions d’immobilisations ;

* Récupération de créances antérieurement provissnné

* Recettes provenant d'une activité financiere corteag@lacements en bource.

2. Les produits incorporés d’'un montant différent :
C’est le cas de la vente d’'une société mere adeteofiliale des produits moyennant un prix
minime ; il faudrait donc tenir compte du prix nainfors du calcul du résultat.

A RETENIR :
= Un codt est signifi charges occasionnées par

e de I'ensemble des

= La DI/Charges résulte de la différence entre les charges enregistrées en CF celles retenues
pour le calcul des co(ts ;
= La DI/Produits résulte de la différence entre les produits enregistrés en CF et les produits

retenus pour le calcul du résultat analytique.

Application :

Série 2- Exercice 1,2 et 3
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Chapitre 5 : Les colts complets (full costing) et éthode des sections
homogénes

Section 1 : Principe général de calcul des coltsroplets

Les méthodes de calcul des colts complets ontfpwlité de calculer des codts qui integrent
'ensemble des charges engagées au cours de ¢tal@éie calcul.

Pour obtenir le colt de revient complet d’'un produiest nécessaire de distinguer les charges
incorporées entre charges............... etcharges......................

Le probleme que ces méthodes,s égeridcelui des charges indirectes dans

Ce sont de ' arne itoul..... S0 . : ande et ces

La charge e [ aadi nteal omatiquement la

Fte disparait avec

* Les matiéres et la composition des produits

fabriqués (sur la base des bor éptién des magasins) ;

* La main d'ceuvre directe : il s’agit des charges de personnel résultant deatra
effectuéssur...................... (sur la base du nombre de piéces fabriquées, dostem
de fabrication, du taux horaire, etc.) ;

« Drautres charges :telles que les amortissements d’'un atelier ou ssga............

.......... (Souvent traités avec les charges indirectes).

2. Les charges indirectes et leur imputation :

Ce sont les charges qui ne concernentpas........................... des codlts calculés. Leur

traitement nécessite............................... avant qu’elles ne soient........... aux codts.
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Exemples :
» Charges du service secrétariat ;
» Matieres consommables destinées a plusieurs psogluiméme temps ;
» Consommation globale d’électricité ;
» Charges d’administration générale ;
» Amortissement d’'un atelier fabriquant plusieursquits, etc.

Section 3 : Le traitement comptable des charges imectes par la méthode

des sections homogeénes

» Soit a une......." ... de Per Gui e a une fonction telle qu

financement, sécurité, ge

> Soitaune..........ooceeeennen. de I'entreprise qui est équivalente a un servitque :
Approvisionnement, Atelier X, Atelier Y, Service distribution, etc.
1.2. Caractére du centre d’analyse :
Les centres d’analyse doivent étre choisis de tabmiére que les charges indirectes qu'ils
regroupent présentent...................cc.o........dotlenomde......o.oo
L’homogénéité du centre doit permettre chaquedais possible, la mesure..................
.......... Mais, ce n’est pas toujours possible, d'ou la detton entre

KCENIIES ... D BT K CEBNITES . e O
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1.2.1. Les centres opérationnels :
Ce sont les centres d’analyse dont I'activité p&we mesurée par une unité physique dite

Civiviviiineenennnen .o » (Pheure machine, I’'heure ouvrier, le kg de raegitravaillée, etc.

I Colt de l'unité d’ceuvre = I

Exemples d’unités d’ceuvres :

L’'unité d’ceuvre peut se rattacher :

e Ala main d'ceuvreonsacrée a un output (produit ou service) : fbele la MOD ;

» Au fonctionnement du matériebnsacré a I'output : I'heure machine ;

e La fourniture travailléedans le centre d’ana

poids des matiéres,brorde

piéces, volume

Exemple : Soitan cenfre de finaneement dent on seuhattertiefzt charges entre les colts

de revient proportienneile ment aux frais de-promuctie produnts vendus, dans ce cas :

I Taux de frais =

Ce taux de frais donne en fait le cou entreypété moneétaire d’assiette (dans notre
exemple un dinar de colt de production). Le tauXrdes peut étre exprimé également en
pourcentage.

Le regroupement des charges indirectes par caésgdromogene vise évidemment a

permettre............oeeiinnn entre les codts.

Imputation d’un centre d’analyse opérationnel au coiit d’'un élément =
(Colit de ’'UO du centre) x (Nombre d’UO consommées par I’élément étudié)

Imputation d’un centre d’analyse de structure au colt d’un élément =
(Taux de frais du centre) x (Part de I’assiette de répartition attribuée I’élément étudié)
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Application :

L'atelier A ayant été retenu comme centre de tiavai total des charges de ce centre
s’élevent a 540 000 D. Cet atelier utilise 10 maekiidentiques ayant chacune fonctionné
180 heures dans le mois. L'entreprise fabrique deoruits P1 et P2. Les machines ont été
utilisées 1000 h pour le produit P1 et 800 h peurbduit P2.

Corrigé :

Atelier A P1 P2
Charges Indirectes Q CuU M Q | CU M
Nature de 'UO CD
Nombre d’'UO Cl
Coltde L'UO

directement a

Ce sont (y compris

éventuelle

tre de travail

brestations aux

Les colts sont imputésStu... .. ... .. gue possible a raison d’'UO
consommeées.
Il peut parfois se faire que les colts des cemteasavail soient imputés............. et non a

d’autres centres, notamment dans les entrepriseisttéution. Ces centres de travail sont
alors classés en.........ccovveeiiiiiiii i

2.2. Les centres principaux ou «sections principage» :
Elle correspond & une division réelle de I'entrepui participe................ a I'élaboration
d'un produit ou a la prestation d'un service (exEmpmagasins matieres, atelier de
fabrication, distribution, etc.)
Les colts de ces centres SONt IMPULES. .......ovvieiriiiiee e e e ee e
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3. Procédures de traitement des charges indirectes pda méthode des sections
homogenes :
Le traitement des charges indirectes permet d’ierpaitchaque output final sa quote- part des
charges indirectes en adoptant la procédure detitépaprimaire et répartition secondaire.
3.1. La répartition primaire :
Cette premiere phase consiste a regrouper latéotis charges indirectes dans les différentes
sections qu’elles soient auxiliaires ou principaléstte répartition primaire se fait soit :
e Selon................... des éléments de charges indirectes a une sedia@et élément
dechargeest..........ocovvviiiiiinnne. et lui est directement affecté.

Exemples : consommation ' at,_compteuksprtissement d’un

nire @rgesiri C S esente un total

bnt de Ie#é)rtir.

Cette répartitic : c amsiliajke I &S services aux sections

principales.

Il y a transfert en escalier lorsque Ie gStie chaque centre a un certain niveau de

calcul est transféré aux suivants sans retourragrer

Application :
Soit 3 centres auxiliaires et leurs totaux aprpantéion primaire :

A B C
Total aprés répartition primaire 40 000 150 000 60 000

Le centre A fournit

* 1/10 de son activité au centre B

e 2/10 de son activité au centre C
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Le centre B fournit

e 1/11 de son activité au centre C

Corrigé

Total A B C

TRP

A

B

TRS

3.2.1.2. Avec réciprocité : transferts croises :
Lorsqu’il y a prestations entre ceg iress,_ prestations peuvent étre réciproques

entre deux centres ou da ; c p it des unités d’ceuvre a un

Application :
Les frais géné 2 |a 3 St dpé ONSAL ireg Transport »
et « Service et « Atelier de

production

Pour le mg

ali D0 00(
La répartition i iliai & gre

Atelier de

production
Transport 65%
Services généraux 70%

Travail a faire :

Effectuer la répartition des frais de section sédométhode des prestations réciproques.

Corrigé :
On établit le systeme d’équations suivant :
T : les frais de la section « Transportjeh incluent la valeur des prestations recuesade |

section « Services Généraux »

S : Les frais de la section « Services Généragui»ncluent la valeur des prestations recues

de la section « Transport ».
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{T:10000+10%S:>{ T =10 000 #61f17 600 + 20% T]

S=17600 +20% T T=1000060%0,02T = 0,98 T = 11760
T=12000D

{S=20000D

Total Transport | S.Généraux Approv. At. Prod.

TRP
Transport
S.Généraux
TRS

Application :

Les établissements KIWI tign e de gestion selon la méthode

érensestions

Mat.Conso
Ch. de pers 10%
Services exté 30%
Transports 50%
Autres services EX{ 15%
Ch. financieres 20%
Dotation aux At 50% 10%
Colt des CP

Les frais de la section transport et de la se@inetiensont répartis selon les clés suivantes :

Entretien Approvt Production Distribution
Transport 5% 25% 50% 20%
Entretien 20% 60% 20%

Les unités d’'ceuvre des sections principatad :

» Section approvisionnement : les 100 D de matiéresigres achetées ;
» Section production : 'heure de MOD ;

* Section distribution : les 100 D de chiffre d’affzs.
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Par ailleurs, les informations suivantes sont digges:

» Les achats de la période se sont élevées a 1 80D 00

* Le total des heures de MOD de production est deOD6heures ;

e Le chiffre d’'affaire annuel est de 3 800 000 D.

Travail a faire :

1. Procéder a la répartition primaire puis a larifion secondaire des charges indirectes.

2. Déterminer le colt de I'unité d’ceuvre de chaade® sections principales.

D0

Nature de I'UO.

Corrigé :
Mont. Secti Sections principales
n Production | Distributio
Mat.Consommables 106 400
Ch. de personne 461 88 69 520
Services exteri 600 29 7(
Transport 6 800
Autres servic 4 540 0 6 810
Ch. finan g 1 3 000
Dotation 0Q 6 00 g 00( 30 18 000
Coltd oop | 1148
Tot 8200 1140 14 130 133 83!
- B J
H
Mo tion pales
Preduft, Distributio
TRP s
Transport ., i
Entretien _ \
TRS g

Nombre de 'UO

Colt de 'UO
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A retenir :

Méthode des codts complets : Présentation généraédapes et schéma

Présentation générale de la méthode

Charges ..................

|I1C0rporab|es — Produits

Charges

Incorporables I
aux produits
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Chapitre 6 : Codts de production : problemes particliers

Dans tout ce qui a précédé nous avons considérdaggsemme des consommations de
matieres, de main d’ceuvre directe et de chargegitees pour la fabrication donne les codts
de production.

En réalité le probléeme peut étre modifié :

* Par le fait que certaines productions OU CertadMBIGES. .........c.vvevrerennerineennennn.

en fin de période (produits en-cours

nésiist déchets et rebus et/ou sous-

Un en-cou 3 ) 10 mé A ... .... certains

éléments dre aussi une

PERIODE N-1 PERIODE N PERIODE N+1

W - H
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Remarque :

Les produits terminés font I'objet d’'un calcul delts de production et de la tenue d'un
inventaire permanent dans le magasin ou ils sookés. Il s’agit des « produits semi-finis »
ou « finis ».

ATINVErse, ..o, aux périodes N-1, N et N+1 ne sont pas transmis au
magasin et peuvent se trouver a différents degréshévement (certains sont a peine
commenceés, d’'autres sont presque terminés).

Le total des chargeu le colt de productiote la période Nest relatif :

L des encours finaux de N-1, c'est-a-dire I'enconitgal de N ;

.......................... 3s et terminés durant N ;

inés pendant

qui leur a été

....... o ....... €St égale

Les en-cours sont souvent délica @orisation est généralement forfaitaire.
La résolution du probleme posé par les en-courgra@uction peut passer par le recours a la
notion de production équivalent.

2.1. La valorisation globale et le recours a la n@tn de la production équivalente :

La production équivalente est une production......... résultant de la conversion des unités
e ENUNIEES
On consideéere dans cette optique que les en-coprésentent en moyenne une........ de

produit fini et leur évaluation se fait alors sette base.

1 unité en cours = a unité finie avec Ox< 1
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Application 1 :
Sur 1100 articles mis en fabrication, 1000 artickesit terminés, 100 sont en cours de
fabrication en fin de période et considérés comygaataen moyenne consommé la moitié de
leurs charges. Le total cot de production plugfesours s’éleve a 4 200 000 DT.

Calculer la valeur de I'en-cours.

Corrigé :

La production équivalente =

En conséquence, les en-cours peuvent étre évalués a

(4 200 000/ 1050) * 50 = 200 000 DT = EF

co(t unitaire d'un article

nsidete g i
S t injeetee

., on ] C 2N a absaulbent
atl iz c ication. Si les

100 unités terminées e if LS lojd en-cours de fabrication en

début de périodest de 15 uniteS™¢& nité en-coutial a déja consomme

pendant la période précédente le 1/5 d’'une unit@inée et que l'unité en-cours final est
égale a le 1/4 d’'une unité terminée :
1. Calculer le colt de production unitaire ;
2. Evaluer I'en-cours final.
Corrigé :
1.Les 154 500 DT doivent donc étre imputées a :

e Production commencées et terminées pendant la péde =

42



Cours Comptabilité Analytique de gestion

Production terminée en fin de période en quanti en début de période en quantité

PP Q)
¢ Quantité de la production équivalente de I'EI achege pendant la périodequi ont
recu encore pendant la période 4/5[1 — 1/5] dasg@s = ..........cccccvvneennnes (2);

* Quantité de la production équivalente de 'EF non ecore achevée pendant la
période qui ont recu pendant la période le 1/4 des chaxges.................... 3).
Ainsi, la production équivalente de la période ¥€12) + (3) = ...ceovviii i,

La production équivalente de la période est aussgéle a :

Production équivalente = Prod
de la période

minée de la période

Ou bien :

Attention !!

Production

pendans I'évaluation

globale, mais de faco °, MOD, ClI, ...), ce qui a
été consommeé pour les pro@
Application 3 :

Le codt de production d’'un atelier est de 330 630sP détaillant comme suit :

Quantité Cc.uU Montant
Matieres premieres 15 600 kg 10 156 000 DT
MOD 2 495 HMOD 30 74 850 DT

Charges indirectes | 4 990 H.Machines 20 99 800 DT
Supposons :

* Qu’au début de la période, 400 produits en-cowieét acheves a 40% (en moyenne)
* Qualafin de la période 600 produits en-courst smhevés a 25%
* Que pendant la période 5 000 produits ont étérmanau magasin.
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On admettra également que les matieres premienesnaorporées des le début au cycle
de fabrication.

TAF :
Calculer la valeur unitaire et la valeur totale del’en-cours final.

Corrigé :
e Les 5000 produits terminés pendant la périodateé en stock proviennent :

v produits en-cours au début de la période et qu'tamrainés pendant celle-ci ;
v DeS.........eceeieeen.n. ... produits commenceés et terminés durant la période.
e Lavaleurdes............. produits en-cours au début de la période (en-dinakde la

Y

eres premiéres.et.. du travail

Charges CU (unité CU (unité
de la quivalente terminée) encours)
période
MP
MOD
Cl
Total

Production équivalente = Production terminée de la période + EF — El
= Production commencée et terminée de la période + Achév. El — EF

Valeur EF =
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Ou bien :

Q CuU Total

MP

MOD

Cl

Total : EF

Section 2 : Les produits résiduels :

Certaines productions donnent en plus du (ou dexjug principal que I'on veut obtenir,

.. (déchets et rebuts) et des.................. Ces éléments ne sont

généralement pas sans valg ) ‘ mpte dans le calcul des codts. La
tanément et qu’il est donc

sformation.

' v atiere

@C io g 2nts de matieres
@gment s, boais, etc.)

5 finis o*}nl -finis

bu défauts de

tion ultérieure

1.2. Les pro
Dans ce cas, Je, il est inutile d’en
déterminer le colt o
L’évacuation (destruction frais (transport, manutention,
...). Ces charges SOIMCOIPOIEES QUX ...\ e rn it ee e eeeeene et e aeteeaeneeenaeees (produit
principal qui a donné lieu a I'obtention des produis résiduels).

1.3. Les produits résiduels utilisables :
Dans ce cas, les déchets et les rebuts peuvenwétidus ou réutilisés dans I'entreprise
(exemple: déchets de viandes vendus a un abattoir).

1.3.1. Produits résiduels vendus en I'état :

Premiere SOIULION: ..o e e e e e e e e

Dans cette solution, le prix de vente des déchetebuts est déduit du colt de production du
produit fini correspondant.
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Le calcul se fait par soustraction dans le tableammme I'EF).

DEUXIEME SOIULION: ... et e e e e e e e e e

Ces ventes de déchets ou de rebuts sont :
» Soit ajoutées au résultat analytique global : ceslyts sont alors considérés en
guelques sortes comme des éléments a colt de pimdoal ;
» Soit ajouté au résultat provenant de la vente @e@Roduit principal qui a donné lieu
a I'obtention du produit résiduel).
1.3.2. Produits résiduels vendus apres transformation :

Certains produits résiduels doivent subir des foanmsations avant d’étre vendus ; ces frais de

transformation viennent en dé duit résiduel.

Ces produi ISEs j| exist archépour ces déchets
et rebuts, s

pfovie tation comme

ric

ont utilisés ces

2.

2.1. Définition
On entend par sous-f ' ] 2 Fen irs de la fabrication d’un
produit principal, objet esse DIe 3*Chimique fournit de nombreux

On parle aussi de co-produit lorsqu’un sous-produiésente un intérét commercial
comparable a celui du produit PrinCipal (. ......ocuee i

)
Le sous-produit se distingue du déchet.par...............cooveveeiieennnnn. , par le fait qu’'une
exploitation pourrait avoir sa fabrication objecti#t parfois par la nécessité de la

transformation.
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2.2. Evaluation des sous-produits :
Les charges afférentes aux sous-produits sont sbaifficilement séparables de I'ensemble
des charges de production. Pour cela, on recodasameéthodes de calcul plus ou moins

arbitraires telle que I'évaluation forfaitaire ariradu prix de vente.

Matieres —_—
MOD > Centre de production |
Charges Indirectes——

PP (A)

v

S/PV (B’) Centre de production Il |« / SP (B)

Application 1:

La fabrication du p

suivantes :

TAF : Déterminer lé
Corrigé :
CA (B)

- (Bénéfice+codt de distribution)

= Co0t de production du S/P vendus (B’) =
- Traitement supplémentaire -

= Codt de production du S/P =
avant transformation (B)

Codt de production de A = Codt total de production— CP du S/P avant transformation

(B)
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Application 2:

La fabrication du produit A donne un SP (B). Lep@al&ses engagées ont été les suivantes :
v MP: 1700 000 DT
v MOD: 650 000 DT
v C.nd: 350 000 DT
Total 2 700 000 DT
Le sous-produit doit subir un supplément de tragengui le transforme en un produit (C) qui
est vendable. Le bénéfice et les charges de diitibreprésentent 20% du prix de vente.

Pour simplifier : SI = SF = 0. On a trai 00dey B ce qui a entrainé 24 500 D de charges

Corrigé :
CA (C)
- (Bénéfice
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A Retenir :
Produits résiduels Sous-produit £ du
déchet)
Inutilisables Utilisables Fait I'objet de calcul
Silya CAS1 CAS 2 CAS 3 de co(t de production,
évacuation de| Vendus en I'état | Vendus apreés | Réutilisés par | tout comme pour le
ces produits : transformation I'entreprise | PF.
possibilité | 1° solution : PV (PR)-T | Valeurdu Avant :
d’avoir des | CP ¢ (PC) - PV | Puis traitement PR=valeur du | Prix de vente SPV
frais (F) tels | (PR) comme dans le marché ou bien_- Résultat
que le (2 déduire comme | cas 1 des évaluation = Codt de revient SPY
transport, | EF) ventes en forfaitaire (V) |- Codt de distribution
manutention...| 1°® solution : '€ = co(t de production
FcCP (PC) | PV(PR) = Bge ) SPV apres
(a ajouter transformation
comme EI) - Co(t transformation
Codt de production

Avec :

F : Frais
¢ : Inclus

PR : Produit
RAG : Résul

Ces emballages, livrés aux clie , papier, ...), ne reviendront pas a
I'entreprise d’ou leur nom.

1.1.Evaluation des emballages
Les emballages son soit :

» Achetés : on utilise le colt d’'achat ;

» Fabriqués : ils sont évalués au colt de production.
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1.2.Destination des emballages

1.2.1. Les produits sont emballés avant d’étre stockeés :
Le colt des emballages est affecte...........cccoooiiiiiiiiiiiiiin e, des « produits finis
conditionnés ». Ces emballages constituent alcgsmatiére.
Exemple : des boissons mises en bouteille en reatlastique en fin de fabrication.

1.2.2. Les produits ne sont emballés qu’au moment de la mee (en vue de la

livraison)

Le colt des emballages est alors affecté............................ des produits concernés.
Exemple : mise en caisses cartonnées en fonctidimgertance d’'une commande.

Série 4
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Chapitre 7 : La méthode de I'imputation rationnelle des charges fixes

Le colt de revient complet en plus d’étre une imi@tion comptable, renseigne sur le degré
d’efficience dans l'utilisation des moyens. C'est le d'indicateur du comportement a
I'intérieur de I'entreprise qui risque d’étre faédss le colt de revient unitaire devient sensible
aux variations de l'activité de I'entreprise indisitpar des facteurs totalement exogenes.

L’objectif est ainsi, de calculer des colts congphlpti, exprimés a I'unité, font apparaitre les
causes de variations des colts. La méthode dedtatipn rationnelle des charges fixes est

........... evolue pas ;

» Exemples:.......... "0

Colts

Ou charges (Y)

|

Niveau> d’activité Q

hY

Chaque palier correspond a un changement de latsteu (extension de Il'activite,

diversification, désinvestissement,...)
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2. Lescharges variables (........ccovieiieiiiiii el )
Les charges variables ou opérationnelles ou diéetont :

* Souvent proportionnelles. ..o

o EXemples : ... e, EIC.

Charges (Y)A

d’activité Q
3. Lescha jables (....................

Les charges dria mixtes : (! )

« Co ¥ N on . vy WITTIOA

-
e Vari . A d c té ou ;
 Doi rtiesjeh ghar sﬁeet en griabl

P e) |
Charges ( —_ — i

il F
LY ) :
° s »
L . d’activité Q
A noter qu’a I'échelle unitaire, les charges fixst variables et les charges variables sont
fixes.
La mesure de 'activité de I'entreprise peut s’éxyar :
e En........................, siI'activité est homogéne : nombre d’unité pribels; nombre
d’'unités vendues, nombre d’unités consommees ;
e En............................, Si I'activité est hétérogéne. L’instrument de orede plus

souvent utilisé pour évaluer I'activité globalel@mtreprise est...............ccoeeenneee.
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Section 2 : Principe général de la méthode de I'imytation rationnelle des

charges fixes
Le colt complet constaté aborde toutes les chatgel&entreprise quel que soit le niveau
d’activité ; les charges de structure restent @omss, les colts unitaires diminuent lorsque le
niveau d’'activité augmente et inversement.

» Sile niveau d’activité X augmente, le colt unggi€CU) diminue ;

» Sile niveau d’activité X diminue, le colt unita{f@U) augmente.

Application :

Soit un produit A fab Ue atelie ~ D ¢ ités et pour lesquels la

comptabilité a e off W

inversement pour [3

La variation du co0t tient™® > (en supposant les prix et les

rendements inchangés).

Pour éliminer I'incidence de ces variations du volme d’activité et maintenir le colt
unitaire de 150 D il suffit de considérer que la totalité des charipess ne doit étre imputée
gu’a une production de................... , considérée comme....... : on dit que l'on fait de
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Périodes
P1: P2 : Sous-activité P3 : Suractivité
Charges | Activité
normale

Charges Différence Charges Différence
Imputées d’'imputation Imputées d’'imputation

Charges
variables

Charges
Fixes

Total

Nombre
d’'unités

Codts
unitaires

Section 3:

rationnelle d

L’imputatio el e e e . 11 L1 colt de revient
dans le rap

On obtient
(TA) utilisé

* Une différence d'imputation > 0 : représente unt@m®l..................coeeeievineinnnnns
.................................................... Cela veut dire que I'entreprise supporte des
codts fixes qui ne servent pas (sous-imputatio@@ux codts et Colt de revient).

* Une différence d'imputation < O : représente un ... ................ Ceci indique que
I'entreprise impute aux colts des charges fixesvés (sur-imputation des CF aux
codts et codt de revient).
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Section 4 : Intérét de la méthode de I'imputation ationnelle
L’intérét réside dans les possibilités d’analyse :
1. Annulation de linfluence des charges fixes dans laariation du colt unitaire
global :
Si le codt unitaire d’IR varie, il faut recherch@autres causes de variations que la seule
influence des charges fixes (suivre I'impact desesufacteurs affectant les codts).
2. La mise en évidence du colt de chémage ou du bor@ guractivité :
La part des charges fixes non imputée ou sur-inggogémet de calculer :

e En période de sous-activité un
e En période de suracii

2.1.Dans le cas dg

pas parce que la

ntvie en

de ces charges

la suractivité.

isé qu’a amortir

Définir une activité nof

» Répartir les charges en charges fixes (CF) et esargriables (CV) ;
» Déterminer le taux d'activité TA = Activité réells¢tivité normale ;
e Calculer les charges fixes a imputer aux colts c@fstatées* TA ;
e Calculer les colts selon I'imputation rationnelf@\ constatées + CF imputées ;
« Déterminer les différences d’'imputation : CF cotésta — CF imputées :
v' Si TA < 1: co(t de sous-activité ;
v' Si TA > 1 : boni de suractivité.
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Interprétation graphique de I'application (page 63et 64):

Droite d’imputation :
CT=150Q

/

Boni de suractivité

165 000 [/ ----ooooo - -mmmm oo

159 00( W---\ -112000__J ___  cemmmmemee._____.

150000 j8------~------ '| Droite de codits complets :
) i CT=90Q+ 60000

132 000 [ ----

120 000

Niveau

d’activité
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Chapitre 8 : Les codts partiels : méthode du coltariable

Par opposition aux méthodes du colt complet, ceileodt variable (ou le « direct costing »)
est une méthode de colt partiel au sens ou seuthé&ges variables sont intégrées au codt
du produit. Cette méthode comme son nom I'indigegpuie sur la typologie charges fixes-
charges variables.

Ainsi, la méthode consiste a ne retenir dans l¢ deé produits que les charges variables,
c'est-a-dire celles qui sont liées a I'activitél’datreprise. Ainsi, cette méthode évite .......

Section 1 : Le princip - 1  variables

Ces frais ¢ ftite arie : IS ¢ > |les diffé oduits afin de
calculer le
La différe

qui sont s 2 i | .71 L.L...dans une

Les charge 6. pour la

La méthode des » i ' .4 dence des charges

Comme la méthodde I'|R€ fournit des colitaites sur
lesquels........coooeeiiiiiins selors des variations d'adtvi
Section 2 : Les différentes méthodes des colts alies :
La méthode des codts variables fait apparaitrerdgges sur colt variable par produit ou par
activité : il s’agit d’'un indicateur de gestion quesure la.............c.ccooeovii e ienanne

1. Méthode du direct costing simple (DCS) ou méthodeudco(t variable simple :
Attention !!!
Direct (en anglais) = Variables et non Directesffancais).

Les charges variables comportent des charges iesiah........... et des charges variables
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On peut déterminer pour chaque produit, une mangeit variable par produit. En fait, la
différence entre le prix de vente et un colt pbacterespond a................. et non pas a..
................ Lorsque le codt partiel est variable, la margeappelée marge sur codt variable.

Soient:p : prix de vente y : colt variable unitaire & : les quantités fabriquées et vendues :

La marge sur cout variable est souvent exprimeganrcentage par rapport au chiffre

Le résultat gloh ur colts variables de

L’'avantage esse/tiel de la présentatienUe |a riétliy Direct Gostifig Simple est d’éviter

I'arbitraire

TOTAL
Chiffre d’A CAT
- Charges Ve -CVT
= Marge/Cout Variable =MIC\/ = M/CVT
- Charges Fix@s - CFT
= Résultat = Résultat

* Quelle est la contrib

» Ce produit est-il rentable ?

* L’entreprise a-t-elle intérét a développer sa pobidn ou a la supprimer ?

* Quelles sont les conséguences d'une augmentatiod'ume diminution des co(ts

variables sur la rentabilité ?

La marge sur colt variable dégagée par chaque ipreguésente.................ccceevneee qui
résulterait de I'abandon du produit, au niveau glale I'entreprise.
Avant de décider de la suppression d’'un produfgut s’assurer que celle-ci n’entrainera pas
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Le compte de résultat différentiel :

Le calcul relatif & la méthode du colt variabldfe@ue généralement dans un tableau appelé
compte de résultat différentiel. Ce document perdeetfaire ressortir les marges sur colt
variable et le résultat.

Eléments de calcul Détail de calcul | Montant Pourcentage

Chiffre d’affaires

» Co(t variable d’achat

* Codt variable de production
» Co(t variable de distribution
- Co(t variable total

= Marge/CV Taux de marge

- Charges fixes

= Résultat

Application :

Un entreprise fak ¢ £ 3 ique les informations

Total
380 000
242 000
| 50000

[ 380 000
242 000

50 000

a le taux de marge le pld r colts variables et donc le

résultat. Dans notre cas, il s'agit dtfy
2. Méthode du direct costing évolué ou méthode du cospécifique :

La seule différence de la méthode du Direct CodHrglué par rapport a celle du DCS est

que la marge sur codt variable sera............ des charges fixes................ccoevvie e,

appelés charges fixes...................o.o..

Les charges fixes spécifiques sont les charges.................. qui peuvent étre imputées a
chaque produit. Alors que les charges fixes........... S0 ] | P a
tous les produits : elles viendront....................................... pour obtenir le résultat
global.
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Charges Fixes Directes — Charges Fixes Spécifiques
Charges Fixes Indirectes — Charges Fixes Communes
P1 P2 P3 P4 TOTAL

Chiffre d’Affaires CAl CA2 CA3 CA4 CAT
- Charges Variables CV1 CVv2 CV3 Cv4 -CVT
= Marge/Co0t Variable = M/CV | M/CV1 | M/CV2 | M/ICV3 | M/CV4 =
Marge Brute M/CVT
- Charges Fixes Spécifiques CFS1 CFSs2 CFS3 CFs4 - CFS
(CES)
= Marge/Colt Fixe Spécifique = M/CFS3 | M/CFS44 | = M/CFS
M/CFS =Marge semi-brute
- Charges Fixes Cg - CFC
(CFC)
= Résultat =Résultat

e, la comptabilité
analytique don

Produits Total
Chiffre d’affaires 43 000
Codt de revient complet 39 800
Résultat 2 700 3200

Une analyse plus précise des codts de revient @mpus donne le tableau suivant :

Produits P1 P2 P3 Total
Chiffre d’affaires 10 000 14 000 19 000 43 000
Charges variables 6 000 10 000 12 500 28 500
Charges fixes directes 500 3 000 800 4 300
Charges fixes communes 2 000 2 000 3 000 7 000
Résultat 1500 -1 000 2 700 3200

TAF : Quelles sont les conséquences de l'arrét de lauptioth et de la vente du produit P2 ?

60




Cours Comptabilité Analytique de gestion

Corrigé :

Produits P1 P2 P3 Total
Chiffre d’affaires 10 000 14 000 19 000 43 000
Charges variables 6 000 10 000 12 500 28 500
M/CV

Charges fixes directes
M/CFS

Charges fixes communes
Résultat 1 500 -1 000 2700 3200

Produits P1 \ P3 Total
Chiffre d’affaires 00C ‘
Charges variables
M/CV

M/CFS
Charges fixes

Sans P2

CA
- Co(t de revient
= Résultat

e Résultat sans P2 = Résultat (avec P2) — M/CFSXP2)
Le CA (P2) couvre non seulement les charges spéaes{....................... ) mais aussi une
partie des charges iNdireC(es ..........oovv i),

D’'une maniére générale, il y a intérét a conserveune activit¢ méme apparemment
déficitaire tant que sa contribution & la couvertue des charges fixes communes (M/CFS)
est positive.
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Application :

Une entreprise fabrique et vend 3 produits P1, PZ2% On vous communique les

informations suivantes :

P1 P2 P3
Prix de vente unitaire 200 250 300
Quantité vendues 500 600 400
CVvU 100 125 225
CFU Spécifique 50 80 5
Charges fixes communes 46 000

TAF :

1. Calculer les différentes msé

2. Apprécier la contrih

Critéeres

M/CV

Taux de M/CV

M/CFS

Taux de M/CFS

Les criteres de marge sur codt variable privilégies produits P.. et P... Alors que, les

criteres de marge sur co(t spécifiques privilégiesproduits P.. et P...
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Chapitre 9 : Le seuil de rentabilité/ Le point mort

Section 1 : Définition et calcul :

La notion du seuil de rentabilité repose sur I'ssaldes charges en colts variables et colts
fixes. Le seuil de rentabilité appelé aussi seiprbfitabilité permet :
» De calculer le montant du chiffre d’affaires a padttiquel I'activité est rentable et de
déterminer a quelle date I'activité devient rengéafploint mort) ;
» D’apprécier la sécurité dont dispose I'entreprida soncurrence devient défavorable.

1. L’évaluation du seuil

L’évaluation du seuil ili piu FE ou par graphique.
1.1.Le seuild i i :
Un seuil de re chiffre d’affaires
valeur) ou eau I pour couvrir
( p
lintégralité age.ni... ni
SiCA>S A% icee j
\ D!
CAICT \_‘ ’
b
M C /p*CA +CF
CH Zone
de pe
! CA

CAr >
Avec v : Co0t variable unitaire : CV = v*Q = (v*Qp/p = v/p *(Q*p) = v/p *CA
1.2.Le seuil de rentabilité défini d’apres la formle M/CV =CF :
Le seuil de rentabilité est aussi, le niveau ddfrehd’affaire pour lequel la marge sur codt

variable finance exactement les......................:
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M/CV=CF —

CA* (valeur) =
Q* (quantité) =

Application :

Quantité vendue = 8 200 unités a un prix de 5 = 287 000 D ; CF =60 000 D

Calculer CA* et Q* en se basant sur la formule CM/= CF et la représenter graphiquement.
Corrigé :

2 marge*CA =

1.3.Le seuil de renta

Résultat4 -
Résultat = (p-v)/p CA - CF

Zone de bénéfice
p CA

-CF
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2. Détermination point mort :
Le point mort représente la date a laquelle lel slurentabilité est atteint par I'entreprise. |l
est évident que I'entreprise doit I'atteindre leipltdt possible dans I'année pour entrer en
phase de bénéfice. Le point mort compléete I'indivatdu seuil de rentabilité et apparait
comme critéere de sécurité : plus vite est att@rdahiffre d’affaire critique, plus grande est la
sécurité. Le calcul du point mort est différentosetjue I'activité est réguliere dans le temps
ou irréguliere.

2.1. L'activité est réguliére :
Lorsque l'activité de I'entreprise est réguliere @aurs de I'année c'est-a-dire que le CA

CA* =
CA=
PM =
Soitle.....

les ventes 3 [ [ aide de la série

Le CA d'une entre

Janvier 120 000
Février 95 000
Mars 130 000
Avril 140 000
Mai 250 000 Novembre 160 000
Juin 290 000| Décembre 180 000

Son taux de marge s’éleve a 25%. Les chargesulgise s’élévent & 350 000 DT.
Corrigé :

Le SR = CF/Taux de marge =

Il faut cumuler les CA mensuels afin de détermanecours duquel mois le SR est atteint.
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Janvier 160 000| Juillet 1 360 000
Février 310 000] Aout 1 455 000
Mars 490 000| Septembre 130 000
Avril 700 000| Octobre 140 000
Mai 950 000 Novembre 160 000
Juin 1 240 000 Décembre 180 000

Le seuil de rentabilité est atteint au cours dustiAout : on procéde par interpolation

linéaire pour trouver la date exacte :
(30 jours)*(1 400 00 — 1 360 000)/ (1 455 000 -D B60) = 12.63 Jours / Soitle............

3. Calcul de la marge de sécurité :

1. Modification de la structure :
L’acquisition d'un nouvel investissement, 'embaedatte personnel permanent, par exemple
engendrent une augmentation des codts fixes.

Application :

Une entreprise envisage un nouvel investissememt lgo™ septembre. Les charges fixes
d’'un montant actuel de 150 000 D augmenteront deOs0D.

Le taux de M/CV restera de 30% et le CA annuelipiénnel = 1 200 000 D

TAF : calculer le SR initial ainsi que le nouveau R.
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Corrigé :
CFi=150000D ; CFn =
Taux de marge =
CAi* =
CAn* =
2. Modification du taux de marge :
L’évolution du prix d’achat des matieres, du prix\kente, etc. modifient le taux de marge et
par conséquent le seuil de rentabilité.

3. Un choix de structure :

Rappelons que les charge [ ntes de l'activité que pour une
capacité de productiog Si I'entreprise envisage de

changer de struc - Bpde qui lui permette de

Corrigé :
Résultat = Ta
CA* =

CAn* =

Pour maintenir son résulta

CA minimum = CAn*+ R =
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