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Gouvernance des SI

Alors que de nombreuses entreprises reconnaissent les
bénéfices potentiels que la technologie peut produire, celles qui
réussissent comprennent et gerent également les risques
associés avec la mise en oeuvre de nouvelles technologies. Parmi
les défis et préoccupations de ces entreprises se trouvent:

* Aligner la stratégie systeme d'information avec la stratégie de
I'entreprise

* Cascader la stratégie et les objectifs a l'intérieur de |'entreprise
* Fournir les structures organisationnelles qui facilitent la mise
en ceuvre de la stratégie et des objectifs

* Exiger qu'un cadre de controle soit adopté et appliqué pour le
systeme d'information

* Mesurer la performance du systeme d'information



Gouvernance des SI

Des mesures efficaces et opportunes visant a adresser ces
préoccupations de décideurs doivent étre favorisées par la couche
de gouvernance de |'entreprise. Par conséquent, les

administrateurs
et les décideurs doivent prolonger la gouvernance, déja exercée

dans l'entreprise, au systeme d'information.



Gouvernance des SI

Gouvernance d'entreprise

La gouvernance d'entreprise est un équilibre entre performance et
conformité

a . |

Gouvernance institutionnelle Gouvernance d‘activite
Processus de conformite Processus de performance

e Président du C.A./ PDG e Planification stratégique et alignement

s Administrateurs externes e Prise de décision Stratégique

e Comite d'audit e Gestion des risques stratégiques

e Comite des remunérations e Tableaux de bords

* Gestion des risques * Systemes stratégiques de I'entreprise

e« Audit Interne e Amélioration continue

Responsabilité Création de valeur

Assurance Utilisation des ressources



Gouvernance des SI

Gouvernance d'entreprise

Gouvernance institutionnelle:
*Focalisée sur la conformité et le controle
*Assure |a |égalité et la responsabilité

Gouvernance d'activité:
*Focalisée sur la création de valeur
*Facilite le processus de prise de décision




Gouvernance des SI

Positionner la gouvernance des SI

Au sein de la gouvernance d'entreprise, la gouvernance des
systemes d'information soutient a la fois la gouvernance
institutionnelle et la gouvernance d 'activité

1 1 2

Gouvernance institutionnelle Gouvernance d’activité

Processus de conformite Processus de performance

Gouvernance du systéme d’information

HH COBIT Réduction des risques Création de valeur

y compris la politique de sécurite, Performance
les revues et contréles




Gouvernance des SI

Qu’est ce que la gouvernance du SI? 7 piliers

La gouvernance du systeme d'information est un processus de
management, fondé sur des bonnes pratiques, permettant a
I'entreprise de diriger la fonction systeme d'information dans le
but de:

* Soutenir ses objectifs de création de valeur

* Accroitre la performance des processus du systeme
d'information et leur orientation clients.

* Maitriser les aspects financiers du systeme d'information

* Développer des solutions et des compétences en systeme
d'information dont |'entreprise aura besoin dans le futur

» Assurer que les risques liés au systeme d'information sont gérés
Tout en développant la transparence



Gouvernance des SI

Qu’est ce que la gouvernance du SI? 7 piliers
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Creation de valeur
pour l'entreprise
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Tréc%sparence et Relations



MERCI POUR VOTRE ATTENTION




